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EMS-Gruppe
Geschiftshericht 2010/2011

Aktie im Brennpunkt

2010 2009 2008 2007 2006
Anzahl Namenaktien 23389028 23389028 23389028 25052870 25052870
Anzahl
Dividendenberechtigte Titel 23386528 22373911 22373911 24025 654 22718364
Eigene Aktien 2500 1015117 1015117 1027216 2334506
Angaben je Aktie (in CHF):
Dividende je Akfie 12.502 10.00 5.00 7.25 8.00
Davon ordentliche Dividende 6.50 5.00 5.00 6.00 5.50
Davon Sonderdividende 6.00 5.00 - 1.25 2.50
Gewinn je Aktie 9.71 9.66 9.25 1214 12.99
Cash Flow je Akfie ¥ 12.50 1247 11.95 15.22 15.67
Eigenkapital je Aktie ¥ 47.74 45.67 42.61 54.7 4815
Bérsenkurse ®)
Hochst 166.00 125.00 165.22 170.00 147.00
Tiefst 117.25 80.00 82.25 144.06 117.00
Am 31. Dezember 165.80 123.80 88.50 166.60 146.60
Barsenkapitalisierung in Mio. CHF am 31. Dezember 38719 2895.6 2069.9 4173.8 3672.8
Die Namenaktien sind an der SIX Swiss Exchange kotiert.
Valorennummer Investdata/Reuters

EMS-CHEMIE 1.644.035

Vorschlag des Verwaltungsrates.

Quelle: Bloomberg.

EMSN

Mittels Aktienriickkauf wurde am 3. November 2008 die Anzahl der Namenaktien um 1663842 reduziert.

Cash Flow = Nettogewinn plus Abschreibungen auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen plus Wertberichtigungen auf Wertschriften.
Inklusive Kapitalanteile Minderheitsaktiondre.



EMS-Gruppe
Geschiftsbericht 2010/2011

JahresuUberblick 2006 -2010

In Mio. CHF 2010 2009 2008 2007 2006
Neftoumsatz 1595.6 1197.7 1503.9 1552.4 1395.9
Verdnderung in % gegeniber Vorjahr +33.2% -20.4% -3.1% +11.2% +11.4%
Verdnderung in lokalen Wéhrungen +39.6% -17.6% +0.8% +9.2% +10.3%
Davon in der Schweiz 4.7% 4.7% 51% 5.0% 4.8%
Betriebsergebnis (EBIT) 281.6 221.8 219.6 270.2 246.8
Verdnderung in % gegeniiber Vorjahr +27.0% +1.0% -18.7% +9.5% +141%
In % des Neftoumsatzes 17.6% 18.5% 14.6% 17.4% 17.7%
Finanzergebnis -15 2719 375 63.7 118.3
Verdnderung in % gegeniiber Vorjahr -105.3% -25.5% -41.1% -461% +981.2%
Erfragsstevern 48.0 285 419 40.1 574
Nettogewinn 2321 ma2 215.2 293.8 307.7
Verdnderung in % gegeniber Vorjahr +4.9% +2.8% -26.7% -4.5% +69.2%
In % des Neftoumsatzes 14.5% 18.5% 14.3% 18.9% 22.0%
Cash Fow " 290.8 279.0 2734 355.3 358.8
Verdnderung in % gegeniiber Vorjahr +4.2% +21% -23.0% -1.0% +50.1%
In % des Nettoumsatzes 18.2% 23.3% 18.2% 22.9% 25.7%
Investitionen 49.0 37.6 63.7 71.9 64.3
In % des Cash Flows 16.9% 13.5% 23.3% 20.2% 17.9%
Bilanzsumme 1668.9 1711.3 1679.4 22771 2328.6
Aktiven
Umlaufvermagen 1110.3 11419 1083.6 16718 1733.0
Anlagevermdgen 558.6 569.4 595.9 605.3 595.6
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital 3913 4170 2212 614.2 339.0
Langfristiges Fremdkapital 167.3 2725 4829 386.2 886.8
Eigenkapital 11104 1021.7 975.3 1276.7 1102.7
In % der Bilanzsumme 66.5% 59.7% 58.1% 56.1% 47.4%
Rendite 20.9% 21.7% 221% 23.0% 27.9%
Anzahl Mitarbeiter am 31.12.9 2256 2106 2165 2231 2061

1" Cash Flow = Nettogewinn plus Abschreibungen auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen plus Wertberichtigungen auf Wertschriften.

2 Inklusive Kapitalanteile Minderheitsaktionre.

9 Ohne Lernende (2010: 138; 2009: 137; 2008: 129; 2007: 109; 2006: 112).



Konsolidierte Erfolgsrechnung

2010 2009
Erlduterungen (CHF *000) (CHF *000)
Nettoumsatz aus Lieferungen und Leistungen 1595603 1197732
Bestandesverdnderungen Halb- und Fertigfabrikate 26446 (16595)
Figenleistungen und sonstige betriebliche Ertrdge 1 41572 66349
Betriebsertrag 1663621 1247486
Material- und Warenaufwand 997751 664546
Personalaufwand 2 206690 195240
Abschreibungen und Wertminderungen 8,24 53463 57792
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 124102 108103
Befriebsaufwand 1382006 1025681
BETRIEBSERGEBNIS (EBIT) 281615 221805
Ertrag aus Equity-Bewertung assoziierter Gesellschaften 5069 4971
Finanzertrag 5 22336 34906
Finanzaufwand 6 28888 11943
FINANZERGEBNIS (1483) 27934
GEWINN VOR ERTRAGSSTEUERN 280132 249739
Ertragssteuern 7 48036 28518
NETTOGEWINN 232096 2120
Davon zurechenbar auf:
Aktiondre der EMS-CHEMIE HOLDING AG 225819 216138
Minderheitsaktionre 17 6217 5083
Gewinn je Akfie in CHF:
Unverwdssert 27 9.71 9.66
Verwissert 27 9.71 9.66
Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung
Nettogewinn der Erfolgsrechnung 232096 22122
Netfoverdnderung beizulegender Zeitwert (Fair Value),
nach Stevern: Zur Verdusserung verfiigbare Wertschriften 16 (720) (28229)
Nettoverdnderung aus Cash Flow Hedges, nach Steuern 13 (7999) (27730)
Verdnderung Umrechnungsdifferenzen (15527) (4140
Sonstiges Gesamtergebnis, nach Stevern (24246) (60099)
TOTAL GESAMTERGEBNIS 207850 161122
Davon zurechenbar auf:
Aktiondre der EMS-CHEMIE HOLDING AG 201204 156627
Minderheitsaktiondre 17 6646 4495

Die Erlduterungen sind dem Anhang der konsolidierten Jahresrechnung zu entnehmen.

EMS-Gruppe
Konsolidierte Jahresrechnung
Geschftsbericht 2010/2011



mscupe  KOnsolidierte Bilanz
Konsolidierte Jahresrechnung
Geschiftsbericht 2010/2011

31.12.2010 31.12.2009
Erlduterungen (CHF *000) (CHF *000)
ANLAGEVERMOGEN 558583 569360
Immaterielle Anlagen 8 23061 26114
Sachanlagen 8 488128 499037
Beteiligungen 8 18985 16783
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 8 18802 16600
Beteiligungen an Gbrigen Gesellschaften 8 183 183
Sonstige langfristige Forderungen 9 19659 19913
Derivative Finanzinstrumente 13 1985 644
Aktive latente Ertragssteuern 7 6765 6869
UMLAUFVERMOGEN 1110338 1141930
Vorrdte 10 255000 217864
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 211657 203569
Forderungen aus Ertragssteuern 2178 575
Ubrige Forderungen 12 56454 35806
Wertschriften 146941 187163
Derivative Finanzinstrumente 13 1860 7849
Flisssige Mittel 14 436248 489104
TOTAL AKTIVEN 1668921 1711290
EIGENKAPITAL 1110364 1021724
Eigenkapital, zurechenbar auf Aktiondre der EMS-CHEMIE HOLDING AG 1096834 1004851
Aktienkapital 15 234 234
Gewinnvortrag und Reserven 870721 788479
Nettogewinn 225879 216138
Kapitalanteile Minderheitsaktiondre 17 13530 16873
FREMDKAPITAL 558557 689566
Langfristiges Fremdkapital 167302 272547
Derivative Finanzinstrumente 13 32 45
Bankverbindlichkeiten 19 50058 150000
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 20 19478 22324
Passive latente Ertragssteuern 7 81693 80875
Riickstellungen 21 16041 19303
Kurzfristiges Fremdkapital 391255 417019
Anleihen 18 0 156428
Derivative Finanzinstrumente 13 3659 104
Bankverbindlichkeiten 19 111961 7927
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 114581 98638
Verbindlichkeiten aus Ertragsstevern 37157 39562
Riickstellungen 21 1026 1903
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 22 122871 112457
TOTAL PASSIVEN 1668921 1711290

Die Erlduterungen sind dem Anhang der konsolidierten Jahresrechnung zu entnehmen.



Verdnderung des konsolidierten Eigenkapitals

(CHF "000) Aktien- Kpital- ~ Gewinn- figene  Gewinne/ Hedging Um-  Eigenkapital, Kapital- Figen-
kapital ~ reserven  reserven Aktien  (Verluste) Reserven  rechnungs- zurechen- anteile kapital
(Agio) aus Wert-— qus IAS 39 differenzen bar auf Minder-
schriffen aus Aktiondre der heits-
IAS 39 EMS-CHEMIE ~ akfiondre
HOLDING AG
Bestand 31.12.2007 251 24057 1273459 (134519) 114657 0 (18317) 1259588 17064 1276652
Sonstiges Gesamtergebnis,
nach Stevern (76671) 35539 (11096) (52228) 726 (51502)
Nettogewinn der Erfolgsrechnung 211803 211803 3407 215210
Transaktionen mit Minderheitsanteilen 0 (2424) (2424
Transaktionen mit Eigenen Akfien
(inkl. gewandelte Eigene Aktien) (1462) 4116 2654 2654
Kapitalreduktion (17) (299475) (299492) (299492)
Dividendenausschiittung (162231) (162231) (3565) (165796
Bestand 31.12.2008 234 22595 1023556 (130403) 37986 35539 (29413) 960094 15208 975302
Sonstiges Gesamtergebnis,
nach Stevern (28229) (27730) (3552) (59511) (588)  (60099)
Nettogewinn der Erfolgsrechnung 216138 216138 5083 22121
Dividendenausschiittung (111870 (111870 (2830)  (114700)
Bestand 31.12.2009 234 22595 1127824 (130403) 9757 7809 (32965) 1004 851 16873 1021724
Sonstiges Gesamtergebnis,
nach Stevern (720) (7999)  (15956) (24675) 429 (24246)
Nettogewinn der Erfolgsrechnung 225879 225879 6217 232096
Transaktionen mit Minderheitsanteilen
(vgl. Erliuterung 17) (4776) 492 (4284) (6525)  (10809)
Transaktionen mit Eigenen Aktien
(vgl. Erlduterung 15) (1134) 130047 128913 128913
Dividendenausschiittung (233850) (233850) (3464)  (237314)
Bestand 31.12.2010 234 21461 1115077 (356) 9037 (190)  (48429) 1096834 13530 1110364
2010 2009
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 66.5% 59.7%

Die Kapitalreserven stehen nicht fiir Ausschiittungszwecke zur Verfiigung. Von den Gewinnreserven sind TCHF 47 (2009: TCHF 47) nicht ausschittbar.
Der Dividendenvorschlag fir das am 30. April 2011 abzuschliessende Geschiftsjahr der EMS-CHEMIE HOLDING AG wurde am 11. Februar 2011 bekanntgegeben.

Die Vertinderung der im sonstigen Gesamtergebnis und direkt im Eigenkapital erfassten Ertragssteuern betrdgt auf Wertschriften TCHF =161 (2009: TCHF 504), auf Hedge
Accounting nach 1AS 39 TCHF -680 (2009: TCHF -2 356) und auf Transaktionen mit Eigenen Aktien TCHF -96 (2009: TCHF 0).

In den Umrechnungsdifferenzen sind TCHF 5597 (2009: TCHF 0) aus IAS 21 «Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschiftshetrieb» enthalten.

Weitere Informationen und Kennzahlen sighe Seite 4 «Aktie im Brennpunkt».

EMS-Gruppe
Konsolidierte Jahresrechnung
Geschftsbericht 2010/2011



msoupe  Konsolidierte Geldflussrechnung
Konsolidierte Jahresrechnung
Geschiftsbericht 2010/2011

2010 2009

Erlduterungen (CHF *000) (CHF *000)

Neftogewinn 232096 22121
Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen 8, 24 53463 57792
(Gewinn)/Verlust aus Verdusserung von Anlagevermdgen, netto 3 336 909
Lu-/(Ab)nahme Riickstellungen 21 (1391) (37491)
Lu-/(Ab)nahme sonstige langfristige Verbindlichkeiten (546) 251
(Gewinn)/Verlust aus Verdusserung von Gruppengesellschaften 1 (1598) (2414)
(Ertrag)/Aufwand aus nach der «Equity-Methode» bewerteten Beteiligungen (5069) (49711)
Wertminderungen auf zur Verdusserung verfiigharen Wertschriften 6 5244 0
Unrealisierte Kurs(gewinne)/-verluste auf Fremdwihrungspositionen 29572 (1420)
Verdnderung Aktiven und Passiven aus Personalvorsorgeeinrichtungen, netto 9,20 219 (1162)
Zinsaufwand, netto 56 4306 8646
Dividendenertrige aus zur Verdusserung verfiigbaren Wertschriften 5 (5927) (2428)
Ertrge aus Verkdufen von zur Verdusserung verfugharen Wertschriften 5 (15066) (12028)
Ertragssteveraufwand 7 48036 28518
Verdnderung des Nettoumlaufvermagens (75572) 49344
Bezahlte Stevern (45584) (37794)
Bezahlte Zinsen (7499) (6904)
Beanspruchte Riickstellungen 21 (2105) (7835)
GELDFLUSS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT (CASH FLOW) A 212915 252234
(Investifionen) Sach- und immaterielles Anlagevermdgen 8 (49032) (37562)
Devestitionen Sach- und immaterielles Anlagevermdgen 3,8 1219 820
(Zunahme) Gbrige langfristige Forderungen 9 (244) (169)
Abnahme ibrige langfristige Forderungen 9 58 62
(Kauf) zur Verdusserung verfiigbare Wertschriften (87245) (141236)
Verkauf zur Verdusserung verfigbare Wertschriften 136569 73970
Erhaltene Zinsen 1213 1232
Erhaltene Dividenden 7801 4343
Mittelabfluss aus Kauf von vollkonsolidierten Beteiligungen 25 0 (1817)
Mittelzufluss aus Verkauf von vollkonsolidierten Beteiligungen 25 6546 624
Mittelzufluss aus Verkauf von assoziierten Beteiligungen 0 30
(Zu-)/Abnahme verzinsliche Forderungen (1575) 6800
GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT B 15310 (92903)
Dividendenausschiittung (233850) (111870)
Dividenden an Minderheiten 17 (3464) (2830)
Mittelabfluss aus Kauf von Minderheitsanteilen 25 (10809) 0
(Kauf) Eigene Aktien (1437) 0
Verkauf Eigene Aktien 130350 0
Zunahme verzinsliches Fremdkapital 8157 6469
(Abnahme) verzinsliches Fremdkapital (157140) (8244)
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT € (268193) (116475)
Lu-/(Ab)nahme Flussige Mittel (A + B + () (39968) 42856
Hliissige Mittel am 1.1. 489104 447900
Umrechnungsdifferenz auf Hiissigen Mitteln (12888) (1652)
Hlissige Mittel am 31.12. 14 436248 489104

Die Erlduterungen sind dem Anhang der konsolidierten Jahresrechnung zu entnehmen.



Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

Grundsatze der konsolidierten
Rechnungslegung

Grundlagen der finanziellen Konzernberichterstattung

Die konsolidierte Jahresrechnung vermittelt ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
EMS-Gruppe. Die Konsolidierung erfolgt aufgrund
der nach einheitlichen Richtlinien erstellten Einzel-
abschlisse der Konzerngesellschaften. Sie ist in
Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), welche durch das Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) heraus-
gegeben werden, erstellt und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Die Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung
sowie die entsprechende Offenlegung gemdéss den
IFRS erfordern von der Geschaftsleitung Einschét-
zungen und Annahmen, welche die dargestellten
Betré&ige fur Aktiven und Passiven beeinflussen, sowie
die Offenlegung von Eventualguthaben und
-verbindlichkeiten zum Stichtag der Jahresrechnung
und der Erfolgsrechnung wéhrend der Berichtsperiode.
Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen von diesen
Schatzwerten abweichen. Schatzungen und Annah-
men unterliegen einer periodischen Uberprifung.
Daraus resultierende und als notwendig erachtete
Anderungen werden in der Jahresrechnung der ent-
sprechenden Periode vorgenommen.

Anderungen bei den Grundsatzen
der Rechnungslegung

Das IASB hat mehrere neue und revidierte Standards
sowie Interpretationen publiziert, die fur das Ge-
schaftsjahr 2010 in Kraft traten und welche die
EMS-Gruppe per 1. Januar 2010 eingefthrt hat. For
die konsolidierte Jahresrechnung der EMS-Gruppe
resultieren daraus keine materiellen Anderungen.

EMS-Gruppe
Konsolidierte Jahresrechnung
Geschftsbericht 2010/2011

Gegeniber dem Vorjahr wurde folgende Anderung
bei den Bewertungsgrundsdtzen vorgenommen:

IAS 27 (revidiert] «Konzern- und Einzelabschlisse»:
Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunter-
nehmens an einem Tochterunternehmen, die nicht zu
einem Verlust der Beherrschung fihren, werden als
Eigenkapitaltransaktionen bilanziert (d.h. als Trans-
aktionen mit Eigentimern, die in ihrer Eigenschaft als
Eigentimer handeln).

Stetigkeit

Die Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsdtze
wurden gegeniber dem Vorjahr mit Ausnahme der
oben beschriebenen Anderungen unveréandert
angewendet. Die aus der konsolidierten Jahresrech-
nung des Vorjahres Ubernommenen Vergleichs-
zahlen wurden bei Anderungen in der Darstellung,
sofern notwendig, reklassiert und ergénzt.

Konsolidierungskreis

In die konsolidierte Jahresrechnung werden die in-
und auslandischen Tochtergesellschaften mitein-
bezogen, welche die EMS-CHEMIE HOLDING AG
stimmenmdssig, direkt oder indirekt, zu mehr als 50%
oder durch vertragliche oder andere Vereinbarun-
gen kontrolliert (siehe Erlauterung 31 «liste der Toch-
tergesellschaften und Minderheitsbeteiligungens).

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, welche
die EMS-CHEMIE HOLDING AG nicht direkt oder
indirekt kontrolliert (Beteiligungsquote Ublicherweise
zwischen 20% und 509%), werden geméss der
Equity-Methode zum anteiligen Eigenkapital in die
konsolidierte Jahresrechnung miteinbezogen.

Beteiligungen unter 20% werden zu ihrem beizule-
genden Zeitwert (Fair Value) bewertet.



EMS-Gruppe
Konsolidierte Jahresrechnung
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Verabschiedete, noch nicht angewendete Standards

Die folgenden, fur die EMS-Gruppe relevanten, neuen und revidierten Standards und Interpretationen
wurden verabschiedet, treten aber erst spater in Kraft und wurden in der vorliegenden konsolidierten Jahres-

rechnung nicht frihzeitig angewendet.

Standard/ Interpretation Inkraftsetzung Geplante Anwendung
durch EMS-Gruppe

Anderungen zu IFRIC 14 - |AS 19: Die Begrenzung * 1. Januar 2011 Geschaftsjahr 2011

eines Vorsorgeaktivums, minimale Beitragspflichten

und deren Zusammenhang

IAS 24 revidiert — Angaben Uber Beziehungen * 1. Januar 2011 Geschaftsjahr 2011

zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Anderungen von IFRSs (Mai 2010) * 1. Juli 2010 Geschaftsjahr 2011

1. Januar 2011

IFRS 7 — Offenlegung: Ausbuchung * 1. Juli 2011 Geschaftsjahr 2012

finanzieller Vermdgenswerte

IAS 12 — Latente Steuern: Realisierung * 1. Januar 2012 Geschaftsjahr 2012

zugrunde liegender Vermégenswerte

IFRS @ - Finanzinstrumente: Klassifizierung und
Bewertung

** 1. Januar 2013 Geschaftsjahr 2013

*

* %

Konsolidierungsmethode

Bei den Mehrheitsbeteiligungen wird die Methode
der Vollkonsolidierung angewendet. Aktiven und
Passiven, Aufwand und Ertrag werden gesamthaft
Ubernommen. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt
nach der Acquisitions-Methode. Gruppeninterne
Transaktionen und Beziehungen werden im Rahmen
der Konsolidierung eliminiert. Unrealisierte Zwischen-
gewinne aus gruppeninternen Lieferungen werden
erfolgswirksam eliminiert. Aktiven und Passiven von
akquirierten Gesellschaften werden zum Ubernahme-
zeitpunkt gemdss den Rechnungslegungsgrund -
satzen der Gruppe neu bewertet und ein allfalliger
positiver Unterschiedsbetrag zwischen Kaufpreis
und dem zum beizulegenden Zeitwert (Fair Valuel
der identifizierbaren Nettovermégenswerte als
Goodwill aktiviert. Die Ergebnisse der akquirierten
Gesellschaften werden ab dem Zeitpunkt der Kon-
trollibernahme in der konsolidierten Erfolgsrechnung
erfasst.

Seit dem 1. Januar 2010 werden Anderungen der
Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an einem
Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung fohren, als Eigenkapitaltransaktionen
bilanziert (d.h. als Transaktionen mit Eigentimern,

Es werden keine nennenswerten Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung der EMS-Gruppe erwartet.
Die Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung der EMS-Gruppe sind noch nicht ausreichend bestimmbar.

die in ihrer Eigenschaft als Eigentomer handeln). Es
wird keine Anpassung an den beizulegenden Zeit-
wert (Fair Valuel vorgenommen.

Beim Ausscheiden von Gesellschaften aus dem
Konsolidierungskreis erfolgt die Dekonsolidierung er-
folgswirksam auf den Zeitpunkt der Kontrollabgabe,
wobei das Ergebnis der verkauften Gesellschaften
bis zum Zeitpunkt der Kontrollabgabe in die konso-
lidierte Erfolgsrechnung Gbernommen wird.

Bilanzstichtag

Der Abschlussstichtag der Tochtergesellschaften ist
der 31. Dezember. Derjenige der EMS-CHEMIE
HOLDING AG ist der 30. April. Entsprechend wird
dafir ein Zwischenabschluss nach konzerneinheit-
lichen Richtlinien auf den 31. Dezember erstellt.

Bewertungsgrundsatze

Die Jahresrechnung wird auf der Basis von Anschaf-
fungswerten erstellt. Ausnahme bilden die Wertschrif-
ten, die Gbrigen Beteiligungen und die derivativen
Finanzinstrumente, die zu beizulegenden Zeitwerten
(Fair Values) bewertet werden, sowie die Anleihen,
die zu amortisierten Kosten bewertet werden.



Immaterielles Anlagevermégen (ohne Goodwilll

EMS-Gruppe
Konsolidierte Jahresrechnung
Geschftsbericht 2010/2011

Leasing

Diese Position enthalt erworbene Patente, Handels-
marken, Software und sonstige immaterielle Ver -
mégenswerte. Die sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte sind zum Anschaffungswert abziglich
betfriebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen
und Wertminderungen bewertet. Die Abschreibungen
der Patente, Handelsmarken und Software werden
linear Gber ihre begrenzte, wirtschaftliche Lebens-
daver vorgenommen, in der Regel Uber 3-12 Jahre.

Goodwill

Diese Position enthalt Goodwill aus Akquisitionen.
Der Goodwill entspricht der Differenz zwischen den
Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeit-
wert (Fair Value) der identifizierbaren Nettover-
mégenswerte der Akquisition zum Erwerbszeitpunkt.
Der Goodwill wird j&hrlich einem Impairment-Test
unterzogen.

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziglich betriebswirt-
schaftlich notwendiger Abschreibungen und Wert-
minderungen bewertet. Die Abschreibungen erfol-
gen linear Uber die geschatzte wirtschaftliche
Nutzungsdauer. Bei der Bestimmung der Nutzungs-
daver einer Sachanlage werden die folgenden
Punkte mitbericksichtigt: die physische Lebensdauer,
die Ersatzpolitik der Unternehmung und die techno-
logische und absatzpolitische Uberalterung. Die
Werthaltigkeit der bilanzierten Sachanlagen wird
periodisch Uberprift. Einer nachhaltigen Wertver-
minderung wird mittels «Impairment» Rechnung
getfragen.

Reparaturen, Unterhalt und die ordentliche Instand-
haltung werden als laufender Autwand der Erfolgs-
rechnung belastet. Investitionen in Verbesserungen
oder Emeuerungen von Anlagen werden aktiviert,
wenn sie die lebensdauer betrachtlich verlangern,
die Kapazitat erhdhen oder eine substanzielle
Verbesserung der Qualitat der Produktionsleistung
mit sich bringen.

Zur Abschreibungsdauer:
— Grundsticke:
werden in der Regel nicht abgeschrieben
- Anlagen im Bau:
werden in der Regel nicht abgeschrieben
- Gebdude: 25-50 Jahre
— Technische Anlagen und Maschinen: 7 =25 Jahre
- Ubriges Sachanlagevermaégen: 5- 15 Jahre

Leasingvertrage, die wirtschaftlich gesehen einem
Anlagekauf gleichkommen (Finance leasel, gibt es in
der EMS-Gruppe keine.

Leasingraten geleaster Objekte, die als «Operating
lease» definiert sind und den Charakter einer Miete
aufweisen, werden wéhrend der Laufzeit des Ver-
trages erfolgswirksam erfasst.

Beteiligungen

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften werden
gemdss der Equity-Methode erfasst.

Beteiligungen an Ubrigen Gesellschaften werden als
zur Verdusserung verfugbar klassiert. Die Bewertung
entspricht derjenigen der «Wertschriftens.

Vorrate

Die Vorrate zur betrieblichen Leistungserstellung

sind zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten linklusive zurechenbarer Fertigungsgemein-
kosten) oder, falls dieser niedriger ist, zum Ver&usse-
rungswert abziglich der Vertriebs- und Fertigstellungs-
kosten bilanziert. Der Wertansatz der Vorréate erfolgt
nach der «fifos-Methode (first in, first out). Die Her-
stellkosten enthalten neben den Einzelkosten auch
Zuschlage for anteilige Fertigungsgemeinkosten.

Forderungen

Die Bewertung dieser Position erfolgt zum urspring-
lich fakturierten Betrag abziglich Wertberichtigun-
gen. Solche werden gebildet, wenn objektive An-
zeichen dafir bestehen, dass ausstehende Betréige
nicht oder nur teilweise beglichen werden. Die
Wertberichtigung entspricht der Differenz zwischen
dem fakturierten Betrag und dem erzielbaren Betrag.

Wertschriften

In den Wertschriften sind marktgéngige, an einer
Bérse gehandelte Wertpapiere enthalten. Alle Wert-
schriften werden am Tage der Vertragserfillung
(Settlement date) erstmalig zu ihrem beizulegenden
Zeitwert (Fair Value) inklusive Transakfionskosten er-
fasst und in der Folge zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert (Fair Valuel bilanziert. Anderungen im beizule-
genden Zeitwert (Fair Value) werden im Eigenkapital
erfasst und erst bei Verdusserung des Aktivums in
der Erfolgsrechnung ausgewiesen (Klassierung als
zur Ver&usserung verfigbar [«available-for-salex]).
Bei einem als nachhaltig beurteilten Wertverlust auf
den Wertschriften wird eine «Impairment»-VWertmin-
derung zu Lasten der Erfolgsrechnung vorgenommen.
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Gemass den Richtlinien der EMS-Gruppe liegt ein
als nachhaltig beurteilter Wertverlust vor, wenn der
beizulegende Zeitwert (Fair Value) der Wertschriften
Uber einen Zeitraum von neun Monaten oder um
20% unter dem Einstandspreis liegt. Ist der Wert -
verlust kleiner als 20% oder dauert er weniger als
neun Monate, entscheidet das Management, ob
der Wertverlust als nachhaltig zu beurteilen ist.

Flussige Mittel

Die Flussigen Mittel beinhalten Kassenbesténde,
Bankguthaben und kurz- oder mittelfristige Geld-
anlagen mit einer urspringlichen Félligkeit innerhalb
der nachsten drei Monate. Die Flissigen Mittel
werden zu Nominalwerten bewertet.

Die konsolidierte Geldflussrechnung bericksichtigt
als Fonds die Flissigen Mittel.

Anleihen und langfristige Bankverbindlichkeiten

Woandelanleihen werden bei der Emission in eine
Schuld- sowie eine Optionskomponente aufgeteilt
und separat in der Bilanz ausgewiesen. Beim erst-
maligen Ansatz entspricht der beizulegende Zeit-
wert (Fair Value) der Schuldkomponente dem Bar-
wert der vertraglich festgelegten kinftigen Cash
Flows, die zum marktgéngigen Zinssatz abgezinst
werden, der zu diesem Zeitpunkt fir Finanzinstru-
mente gultig ist, die einen vergleichbaren Kredit-
status haben und die bei gleichen Bedingungen zu
im Wesentlichen den gleichen Cash Flows fihren,
bei denen aber keine Tauschoption vorliegt. Der
Wert der Optionskomponente resultiert bei der Emis-
sion aus der Differenz des Emissionserléses der
Wandelanleihe und der Schuldkomponente. Bei
herkémmlichen Wandelanleihen erwirbt der Halter
ein Recht zur Wandlung in Aktien des Emittenten.
Die Optionskomponente stellt somit ein Eigen-
kapitalinstrument dar. Im Fall der von der EMS-Gruppe
ausgegebenen Wandelanleihe besteht ein Recht
zur Wandlung in Namenaktien Lonza Group AG.
Die Optionskomponente wird daher als Fremd -
kapitalinstrument behandelt und in den Folgejahren
zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet
und Uber die Erfolgsrechnung angepasst. Die

Bewertung der Optionskomponente erfolgt nach
dem Black-Scholes-Modell.

Langfristige Bankverbindlichkeiten werden erstmalig
zum Gegenwert der erhaltenen Leistung, abziglich
allfalliger Transaktionskosten, erfasst. Anschliessend
erfolgt die Bilanzierung zu amortisierten Kosten -
werten («amortised cost method»).
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Anleihen und langfristige Bankverbindlichkeiten wer-
den als kurzfristig eingestuft, wenn deren Tilgung
innerhalb von zwélf Monaten nach dem Bilanzstich-
tag fallig wird, selbst wenn eine Vereinbarung zur
langfristigen Refinanzierung bzw. Umschuldung der
Zahlungsverpflichtungen nach dem Bilanzstichtag,
jedoch vor der Freigabe des Abschlusses, zur Ver -
dffentlichung abgeschlossen wird.

Verbindlichkeiten und
Passive Rechnungsabgrenzungen

Die Verbindlichkeiten beinhalten kurz- und langfris -
tige Schulden, die zum Rickzahlungsbetrag
bilanziert sind, sowie zeitliche Abgrenzungen.

Ruckstellungen

Fur zum Bilanzstichtag bestehende rechtliche oder
sonstige Verpflichtungen aus einem Ereignis der
Vergangenheit werden Rickstellungen gebildet, so-
fern diese Verpflichtungen mit hoher Wahrschein-
lichkeit zu einem Mittelabfluss fuhren werden und
die Betrage zuverl@ssig geschatzt werden kénnen.
Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn die
Eintrittswahrscheinlichkeit grésser als 50% ist. Be-
wertet wird eine solche Rickstellung nach der besten
Einschatzung des Managements unter Beriicksich-
tigung der gewichteten Wahrscheinlichkeit.

Falls die Auswirkungen wesentlich sind, werden die
Ruckstellungen durch Diskontierung der zukinftig
erwarteten Cash Flows zu einem Vorsteuer-Satz
ermittelt, der die laufenden Markteinschétzungen
des Geldzeitwerts und die spezifischen Risiken
dieser Verbindlichkeiten widerspiegelt.

Personalvorsorgeeinrichtungen

Alle schweizerischen Gruppengesellschaften verfo-
gen Uber eigene, rechtlich selbststandige Vorsorge-
einrichtungen, die autonom verwaltet werden. lhre
Finanzierungen erfolgen durch Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrage. Gegenwértige und ehemalige
Mitarbeiter bzw. deren Hinterbliebene erhalten Leis-
tungen im Alter, im Falle von Invaliditat und Tod je
nach Reglement der verschiedenen Einrichtungen.
Fur die Zwecke der konsolidierten Jahresrechnung
werden die zukinftigen Vorsorgeverpflichtungen auf
der Basis von IFRS-konformen versicherungstechni-
schen Methoden berechnet. Bei Vorsorgeeinrich -
tungen mit Leistungsprimat werden die Pensionsver-
pflichtungen («Defined Benefit Obligation») aufgrund
der zurickgelegten und der noch zu erwartenden



Dienstzeit, der erwarteten Lohnentwicklung und
Rentenanpassungen nach der «Projected Unit
Credit Method» berechnet. Die alle Jahre berechne-
ten Vorsorgekosten («Expense Recognised in the
Income Statement») werden erfolgswirksam ver-
bucht. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden linear Uber die durchschnittliche
Restdienstzeit der Mitarbeiter erfolgswirksam erfasst,
soweit sie 10% des hdheren Betrags von Vermégen
und Vorsorgeverpflichtung Ubersteigen. Die Mitar-
beiter der ausl@ndischen Tochtergesellschaften sind
durch staatliche Sozialeinrichtungen oder durch
selbststéndige Beitragsprimat-Vorsorgeeinrichtungen
versichert.

Derivative Finanzinstrumente

Alle derivativen Finanzinstrumente werden am Tage
des Vertragsabschlusses (Trade date) erstmalig zu
ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) exklusive
Transaktionskosten erfasst. Nach der erstmaligen
Erfassung werden die derivativen Finanzinstrumente
zu ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) in den
derivativen Finanzinstrumenten bilanziert. Anderun-
gen im beizulegenden Zeitwert werden erfolgswirk-
sam im Finanzergebnis erfasst.

Hedge Accounting

Fur die Absicherung der Wahrungsrisiken wird
Hedge Accounting im Sinne von IAS 39 angewen-
det. Dabei kommen Cash Flow Hedges zur An-
wendung, welche zukinftige Eink&ufe und Verkaufe
in Fremdwdahrungen absichern, die eine hohe Ein-
tretenswahrscheinlichkeit aufweisen. Bei der Bilan-
zierung von Cash Flow Hedges wird der wirksame
Teil des Absicherungsinstruments im Eigenkapital
ausgewiesen, der unwirksame Anteil sofort in der
Erfolgsrechnung erfasst. Die Gewinne und Verluste
aus Cash Flow Hedges, die im Eigenkapital aus -
gewiesen sind, werden zu dem Zeitpunkt in die
Erfolgsrechnung Ubertragen, in dem das Grund-
geschaft erfolgswirksam erfasst wird.

Ziel des Hedge Accountings ist die perioden-
gerechte Kompensation der Auswirkungen der ab-
gesicherten Transaktion und des Sicherungsinstru-
mentes in der Erfolgsrechnung.

Nettoumsatz

Fakturierungen fur Lieferungen und Leistungen wer-
den als Umsatz bei Ubertragung der wesentlichen
Risiken und Chancen des Eigentums verbucht. Der

EMS-Gruppe
Konsolidierte Jahresrechnung
Geschftsbericht 2010/2011

Nettoumsatz wird nach Abzug von Mehrwert-
steuern, allfalligen Rabatten und Gutschriften aus-
gewiesen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden im
Jahre ihres Anfalls in der Erfolgsrechnung in den
Positionen Lohne und Gehélter, Materialkosten und
Abschreibung auf Forschungs- und Entwicklungs-
anlagen verbucht. Entwicklungskosten werden nur
und soweit aktiviert, als davon ausgegangen werden
kann, dass mit hoher Wahrscheinlichkeit genigend
zukinftige Ertrége erwirtschaftet werden, um die

im Zusammenhang mit der Produkt- oder Verfahrens-
entwicklung entstandenen Kosten zu decken.

Wertminderung

Die Werthaltigkeit des nicht zu Marktwerten bilan-
zierten Anlagevermégens wird zum Bilanzstichtag
beurteilt. Liegen Indikatoren einer nachhaltigen
Wertbeeintréchtigung vor, wird der realisierbare
Wert, der dem héheren der beiden Betrage von
Nettoverdusserungswert und Nutzwert entspricht,
bestimmt. Ubersteigt der Buchwert den realisier-
baren Wert, wird die Differenz erfolgswirksam an-
gepasst.

For den Werthaltigkeitstest werden Vermégenswerte
auf der untersten Ebene zusammengefasst, fir welche
Cash Flows separat identifiziert werden kénnen
(Cash Generating Unitsl. Um den Nutzwert zu be-
stimmen, werden die zukinftigen Cash Flows unter
Verwendung des Vorsteuer-Diskontsatzes, der die
laufenden Markteinschatzungen und den Zeitwert
des Geldes sowie die spezifischen Risken der An-
lage widerspiegelt, zum Barwert diskonfiert.

Beizulegende Zeitwerte (Fair Values)

Die Buchwerte der zum beizulegenden Zeitwert
(Fair Value) bilanzierten Wertschriften und Finanz -
anlagen werden aufgrund der am Bilanzstichtag
geltenden Barsenkurse ermittelt. Die Werte der deri-
vativen Finanzinstrumente richten sich nach deren
Wiederbeschaffungswerten oder anerkannten Be-
wertungsmodellen wie Optionspreismodellen (Black-
Scholes). Wenn in den Erléauterungen zur konsoli-
dierten Jahresrechnung der EMS-Gruppe nicht
separat ausgewiesen, entsprechen die beizulegen-
den Zeitwerte (Fair Values) zum Zeitpunkt der Bilan-
zierung anndhernd den in der konsolidierten Jahres-
rechnung dargestellten Buchwerten.
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Fremdwdhrungen

Die Abschlisse der jeweiligen Gruppengesellschaf-
ten werden basierend auf der Wahrung des prima-
ren wirtschaftlichen Umfeldes, in dem sich die
Unternehmung betdatigt, der funktionalen Wéhrung,
bewertet. Die konsolidierte Jahresrechnung wird in
Schweizer Franken, der Berichtswéhrung der
Gruppe, erstellt.

Jahresrechnungen in fremden Weéhrungen werden
wie folgt umgerechnet: Umlaufvermégen, Anlage-
vermdgen und Fremdkapital zu Jahresendkursen
(Stichtagskursl. Alle Erfolgsrechnungsposten (Ertrag
und Aufwand) und das Jahresergebnis werden zum
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die Umrech-
nungsdifferenzen werden erfolgsneutral tber das
Eigenkapital (Umrechnungsdifferenzen) gebucht
(Translation adjustment).

Beim Verkaut einer auslandischen Tochtergesell-
schaft wird die wéhrend der Besitzdauer kumulierte
Umrechnungsdifferenz Gber den Gewinn (oder
allenfalls den Verlust) aus dem Verkauf dieser Beteili-
gung erfolgswirksam erfasst.

Die in den Einzelabschlissen der konsolidierten
Gesellschaften enthaltenen Fremdwdhrungspositio-
nen werden wie folgt umgerechnet: Fremdwdh-
rungstransaktionen zum Kurs am Transaktionstag
(aktueller Kurs); am Jahresende werden monetére
Fremdwdahrungs-Salden erfolgswirksam zum Jahres-
endkurs umgerechnet (Stichtagskurs). Die daraus
entstehenden Kursdifferenzen sind in den Erfolgs-
rechnungen ausgewiesen (Transaction gains and
losses).

Die wichtigsten Umrechnungskurse:

Durchschnittskurse Jahresendkurse

Einheit 2010 2009 2010 2009

Euro EUR 1 1.382 1510 1.250 1.488
US-Dollar Usb 1 1.043 1.086 0937 1.030
Japanische Yen JPY 100 1188 1160 1050 1120
Chinesische Renminbi CNY 100 1540 1593 1419 15.09
Taiwan-Dollar TWD 100 3309 3283 3210 3.208
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Ertragssteuern

Die Ruckstellung fir latente Ertragssteuern berick-
sichtigt die ertragssteuerlichen Auswirkungen zwi-
schen den gruppeninternen Bewertungsrichtlinien
und den lokalen steverlichen Bewertungsrichtlinien
der Aktiven und Passiven. Die Ruckstellung wird
laufend an allféllige Anderungen der lokalen Steuer-
gesetzgebung angepasst. Rickstellungen fir latente
Ertragssteuern werden nach der «Balance Sheet
Liability Method» gebildet. Bei dieser Methode wer-
den fur sémtliche tempordaren Differenzen zwischen
den steuerlich massgebenden Werten und den in
der konsolidierten Jahresrechnung erfassten Werten
latente Steueraktiven oder -passiven gebildet. Stever-
lich verwendbare Verlustvortrége werden nur als
latentes Steuerguthaben ausgewiesen, wenn es
wabhrscheinlich ist, dass der steuerbare zukinftige
Gewinn ausreicht, um die Verlustverrechnung zu
realisieren.

Gewinn je Aktie

Der Gewinn je Aktie («Earnings per share») beruht
auf dem konsolidierten, den Aktionaren der EMS-
CHEMIE HOLDING AG zurechenbaren Netto-
gewinn, welcher durch die gewichtete Durchschnitts-
anzahl der ausstehenden Aktien dividiert wird. Der
verwdsserte Gewinn je Aktie bericksichtigt zusdtz-
lich sémtliche Aktien, durch die ein potenzieller Ver-
wasserungseffekt, wie zum Beispiel durch die Aus-
Ubung von Options- oder Wandelrechten, entstehen
kénnte.

Segmentberichterstattung

Die interne Berichterstattung an den Verwaltungsrat
[= Hauptentscheidungstrager) erfolgt nach den
beiden Geschdaftsbereichen «Polymere Werkstoffe»
und «Feinchemikalien / Engineering». Dabei werden
die gleichen Rechnungslegungsgrundsatze wie

fur die Konzernrechnung angewendet.

Die Strategie und damit die Ressourcenzuteilung
wird vom Verwaltungsrat bestimmt. Die j@hrlichen
Budgets sowie die Mittelfristplanung der beiden Ge-
schaftsbereiche werden vom Verwaltungsrat
genehmigt. Das operative Ergebnis wird vom Ver-
waltungsrat quartalsweise Uberwacht. Die Segmen-
tierung wird bis auf Stufe EBIT erstellt. Die Aufteilung
von Finanzertrégen und -aufwendungen sowie
Steuern ist aufgrund dieser zentral ausgetbten Funk-
tionen nicht sinnvoll. Samtliche Aktiven und Ver -
bindlichkeiten werden entweder direkt oder mittels
geeigneter Umlageverfahren den entsprechenden
Geschaftsbereichen zugeordnet.



Finanzielles Risikomanagement

Allgemeines

Das Risikomanagement bildet bei der EMS-Gruppe
einen integrierten Bestandteil der Planungs- und
Reportingaktivitéten. Auf Stufe der Geschéftsleitung
und der Unternehmensbereiche werden die Risiken
iahrlich im Rahmen der Mittelfristplanung und der
Erstellung des Budgets fir das Folgejahr bestimmt
und nach Risikohéhe und Eintretenswahrscheinlich-
keit gewichtet. Bei wesentlichen Risiken werden
Massnahmen definiert, um diese Risiken zu reduzie-
ren. Uber den Umfang dieser Risiken sowie den
Stand der Umsetzung der Massnahmen berichten
der CEO und CFO dem Verwaltungsrat im Rahmen
der Planungsbesprechungen. Die Verfahren in Be-
zug auf das Risikomanagement wurden gegentber
dem Vorjahr unverandert angewendet.

Die EMS-Gruppe ist aufgrund ihrer Geschéftstétig-
keit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt,
welche die Kredit-, Liquiditats- und Markirisiken be-
treffen. Die finanziellen Risiken werden dem Verwal-
tungsrat monatlich berichtet. Im Folgenden sind die
einzelnen finanziellen Risiken beschrieben.

Kreditrisiken

Kreditrisiken ergeben sich aus der Méglichkeit, dass
die Gegenpartei einer Transaktion unféhig oder
nicht willens ist, ihre Verpflichtungen zu erfullen.
Festgeldanlagen und derivative Finanzinstrumente
werden nur mit Gegenparteien abgeschlossen, wel-
che Uber eine ausreichende Bonitat verfigen. Bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird ein aktives Risikomanagement mit Beurteilung
der Landerrisiken, Festlegung der verfigbaren
Kredite, laufender Uberprifung der Bonitét und
Uberwachung der Forderungen durchgefihrt. Die
Gefahr von Klumpenrisiken fir die EMS-Gruppe
wird durch die grosse Zahl und die breite geogra -
fische Verteilung der Kunden minimiert und laufend
Uberprift. Die Kreditlimiten pro Land und die Lé&nder-
risiken werden laufend Uberprift. Die Kreditrisiken
der Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte werden
durch die Politik der Beschrankung auf erstklassige
Partner, die laufende Uberprifung der Bonitatsein-
stufungen und die Limitierung aggregierter Einzel -
risiken kontrolliert. Es liegen keine Sicherungsverein-
barungen oder &hnliche Vertrage vor.

Liquiditatsrisiken
Unter dem Liquidit&tsrisiko wird das Risiko verstan-
den, dass die EMS-Gruppe nicht in der Lage ist, die
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finanziellen Mittel zu beschaffen, die zur Beglei-
chung der im Zusammenhang mit Finanzinstrumen-
ten eingegangenen Verpflichtungen notwendig sind.
Die Zahlungsflisse sowie die Liquiditatsbedirfnisse
der EMS-Gruppe werden vom zentralen Treasury
Uberwacht. Das Ziel ist es, die im Tagesgeschaft not-
wendige Liquiditét jederzeit verfigbar zu halten.

Marktrisiken

Zinsénderungsrisiken

Unter dem Zinsanderungsrisiko wird das Risiko ver-
standen, dass der beizulegende Zeitwert (Fair Valuel
oder die zukinftigen Zahlungsstréme eines Finanz-
instruments aufgrund von Anderungen von Markt-
zinssétzen schwanken.

Wahrungsrisiken

Unter dem Wahrungsrisiko wird das Risiko verstan-
den, dass der beizulegende Zeitwert (Fair Value)
oder die zukinftigen Zahlungsstréme eines Finanz-
instrumentes aufgrund von Anderungen von Devi-
senkursen schwanken.

Die EMS-Gruppe ist international téatig und Risiken
aus Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Die EMS-
Gruppe bedient sich im normalen Geschdaftsverlauf
zum Teil derivativer Finanzinstrumente, um die Risiken
abzudecken. Das Treasury der EMS-Gruppe
schliesst das Geschaft im Auftrag der Geschafts-
leitung oder der Unternehmensbereichsleitung ab,
Uberwacht die Ausstéinde und erstellt geeignete
Auswertungen, welche monatlich an die Geschafts-
leitung und den Verwaltungsrat rapportiert werden.
Die im Tagesgeschéft notwendige Liquiditét muss
iederzeit verfigbar sein.

Andere Preisrisiken: Aktienkursrisiken

Unter «andere Preisrisiken» fallen die Aktienkursrisi-
ken. Die zur Verausserung verfigbaren Wertschriften
sowie die Optionskomponente aus Wandelanleihen
kénnen durch Schwankungen des beizulegenden
Zeitwertes (Fair Value) beeinflusst werden.

Zur Verdusserung verfugbare Wertschriften werden
im Zusammenhang mit der Bewirtschaftung der
liquiden Mittel gehalten. Risiken des Wertverlustes
werden durch Analysen vor dem Kauf und durch
laufende Uberwachung der Performance und Ande-
rungen des Risikoprofils der Finanzanlagen minimiert.

Kapitalmanagement

Das von der EMS-Gruppe bewirtschaftete Kapital
entspricht dem konsolidierten Eigenkapital inklusive
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der Anteile der Minderheitsaktiondre. Die Zielsetzun-
gen bei der Bewirtschaftung des Kapitals sind:
- Wahrung einer gesunden und soliden Bilanz-
struktur auf Basis von Fortfohrungswerten,
- Sicherstellung der notwendigen finanziellen
Mittel fur Investitionen und Akquisitionen,
— Erzielung einer risikoadé@quaten Rendite fur
die Aktionare,
— Ruckfohrung operativ nicht benétigter Mittel
an die Aktionére.

Das Kapital wird mit Hilfe der Eigenkapitalquote
Uberwacht, die als Prozentwert des konsolidierten
Eigenkapitals linklusive Anteile der Minderheits-
aktionare) am Gesamtvermdgen berechnet wird.
Die EMS-Gruppe strebt eine Eigenkapitalquote
zwischen 40% und 60% an. Die Eigenkapitalquote
per 31. Dezember 2010 betragt 66.5% (31. Dezem-
ber 2009: 59.7%). Die EMS-Gruppe unterliegt
keinen externen Mindestkapitalanforderungen.

Im Rahmen einer aktiven Bewirtschaftung werden
Eigene Aktien gekauft oder verkautt. Die EMS-
Gruppe hat keine vertragliche Vereinbarungen
(Covenants) beziglich eines Mindesteigenkapitals.

In der Berichtsperiode gab es zum Kapitalmanage-
ment keine Anpassung in den Grundsdatzen der
EMS-Gruppe.

Wesentliche Einschétzungen und Annahmen
des Managements

Wertminderungen von Anlagegitern

Zur Beurteilung, ob eine Wertminderung vorliegt,
werden Einsch&tzungen der zu erwartenden zukinf-
tigen Geldflusse aus der Nutzung und eventuellen
Ver&usserung dieser Vermdgenswerte vorgenom-
men. Wichtige Annahmen dieser Berechnungen sind
Umsatzzahlen, Margen und Diskontsatze. Ebenfalls
kénnen sich Nutzungsdauern verkirzen, der Ver-
wendungszweck von Sachanlagen kann sich @n-
dern, Standorte kénnen verlagert oder aufgegeben
werden oder Produktionsanlagen mittelfristig gerin-
gere Umsatze als erwartet generieren. Die Buch-
werte der Sach- und immateriellen Anlagen gehen
aus der Erlauterung 8 hervor.

Ruckstellungen fir Rechtsangelegenheiten
und sonstige Ruckstellungen

Im Rahmen der ordentlichen Geschaftstatigkeit
kénnen Gruppengesellschaften in strittige Verfahren
verwickelt werden. Rickstellungen fir Rechtsange -
legenheiten und sonstige Ruckstellungen werden
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aufgrund der vorhandenen Informationen auf Basis
eines realistischerweise zu erwartenden Geldab -
flusses bemessen. Sonstige Ruckstellungen decken
primar Gewdhrleistungsanspriche aus Lieferungen
und Lleistungen ab. Zukinftige Berichtsperioden
kédnnen daher Auswirkungen aus Anderungen in der
Einschatzung der zu erwartenden Geldabflisse
beinhalten. Die Buchwerte der Rickstellungen gehen
aus der Erlauterung 21 hervor.

Wertschriften

Die EMS-Gruppe hat diese Position als zur Veréus-
serung verfugbar («available-for-salex) klassiert, was
bedeutet, dass Anderungen im beizulegenden Zeit-
wert (Fair Valuel bis zur Realisierung im Eigenkapital
erfasst werden, sofern nicht ein nachhaltiger Wert-
verlust vorliegt. Die Beurteilung, ob eine Wertminde-
rung vorliegt, richtet sich einerseits beziglich Dauer
und Ausmass des Wertverlustes nach klaren Kriterien,
bedingt aber andererseits auch Einschatzungen des
Managements Uber zukinftige wirtschaftliche Ent-
wicklungen. Der beizulegende Zeitwert (Fair Value)
der Wertschriften geht aus der Bilanz hervor.

Personalvorsorgeeinrichtungen

In der EMS-Gruppe sind verschiedene Personalvor-
sorgepldne und -einrichtungen fur Mitarbeitende im
Einsatz. Bei Leistungsprimatplénen werden statisti-
sche Annahmen getroffen, um zukinftige Entwick-
lungen abzuschatzen. Andern sich die Parameter
aufgrund veranderter Wirtschaftslage oder neuer
Marktbedingungen, kénnen die spéteren Ergebnisse
massgeblich von den versicherungsmathematischen
Gutachten und Berechnungen abweichen. Die
Buchwerte der bilanzierten Personalvorsorgegut-
haben und -verpflichtungen gehen aus den Erlaute-
rungen 9 und 20 hervor.

Stevern

Die Bemessung der laufenden Verpflichtungen fur
direkte und indirekte Steuern unterliegt einer Aus-
legung der Steuergesetze in den entsprechenden
Landern. Korrektheit von steuerlichen Deklarationen
und Angemessenheit von Verpflichtungen werden
im Rahmen von endgultigen Veranlagungen oder
Profungen durch die Steuerbehdrden beurteilt. Im
Weiteren bedingt die Beurteilung der Aktivierbarkeit
steuerlicher Verlustvortrége eine kritische Einschat-
zung beziglich deren Verwendbarkeit zur Verrech-
nung mit kinfligen Gewinnen, die von vielfaltigen
Unsicherheiten abhangen.



Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung nach Geschaftsbereichen

Polymere Feinchemikalien/
Werkstoffe Enginesring Hlimination Total
(CHF "000) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoumsatz mit Dritten 1292280 986090 303323 211642 1595603 1197732
Neffoumsatz zwischen Segmenten 46 12 0 0 (46) (12) 0 0
Total Nettoumsatz 1292326 986102 303323 211642 (46) (12) 1595603 1197732
EBITDA 270921 238933 64157 40664 0 0 335078 279597
Abschreibungen und Wertminderungen " 43668 46690 9795 11102 0 0 53463 57192
Betriebsergebnis (EBIT) 227253 192243 54362 29562 0 0 281615 221805
Finanzergebnis (1483) 27934
Gewinn vor Ertragssteuern 280132 249739
Ertragssteuern (48036)  (28518)
Nettogewinn 23209 217221
Nicht segmentierte
Polymere Feinchemikalien/ Akfiven/
Werkstoffe Engineering Verbindlichkeiten Total
(CHF '000) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Segmentaktiven 2 886730 836890 180200 181533 601991 692867 1668921 1711290
Segmentverbindlichkeiten ¥ 371625 346647 24913 28564 162019 314355 558557 689566
Investitionen 46026 29688 3006 7874 49032 37562
Ertrag aus Equity-Bewertung assoziierter Gesellschaften 5069 49N 0 0 5069 49N
Fir den Beschrieb der einzelnen Geschaftshereiche sei auf die Seite 7 «Geschiftshereiche» verwiesen.
Segmentberichterstattung nach geografischen Regionen
Segmenterlise total Segmenterldse total
(nach Kunden) * (nach Produkfion) Segmentakfiven ?
(CHF "000) 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Schweiz 75279 55844 804214 639247 608822 571704
Europdische Union (EU) 880109 702241 449658 317660 192544 207643
Nordamerika 159842 128089 121928 99268 77302 96724
Asien 385762 243352 219204 141557 173868 142352
Ubrige 94611 68206 599 0 14394 0
Subtotal Segmente 1595603 1197732 1595603 1197732 1066930 1018423
Nicht segmentierte Akfiven 601991 692867
Total 1595603 1197732 1595603 1197732 1668921 1711290

Die Basis fiir Fakturierungen und Kostenverrechnungen innerhalb der Segmente ist die gleiche wie gegeniiber gruppenunabhdngigen Dritten.

Wichtigste Kunden

Kein Kunde generiert einen Umsatz, der 10% des Gesamtumsatzes Ubersteigt.

U Vigl. Erluterung 8.

2 Segmentierte Aktiven: Aktiven ohne Fliissige Mittel, Wertschriften, Festgelder in den sonstigen kurz- und langfristigen Finanzanlagen

und Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften.

%) Segmentierte Verbindlichkeiten: Fremdkapital ohne kurz- und langfristige Bankverbindlichkeiten, Anleihen und Optionskomponente aus Wandelanleihen.
%) Wesentliche Neftoumstze werden in der Europdischen Union mit Deutschland (2010: TCHF 437692, 2009: TCHF 335024)
sowie in Asien mit China (2010: TCHF 163773, 2009: TCHF 107 554) erzielt.
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2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
1 Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrége
Aktivierte Eigenleistungen 11212 5401
Sonstige betriebliche Ertrage 28762 58528
Gewinn aus Verdusserung von Gruppengesellschaften 1598 2414
Erwerbsgewinn aus Kauf von Gruppengesellschaften [vgl. Erlauterung 25) - 6
Total Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrage 41572 66349
2 Personalaufwand
Lohne und Gehalter 165143 156900
Fremdgehalter 6081 Q01
Personalvorsorgeaufwand (Leistungsprimatpléne) 7485 6930
Gesetzliche / vertragliche Sozialversicherungen 27981 30509
Total Personalaufwand 206 690 195240
Personalvorsorgeeinrichtungen
Die folgenden Angaben geben einen Uberblick tber die
Schweizer Personalvorsorgeeinrichtungen:
Barwert der Uber einen Fonds finanzierten Verpflichtungen (363 506) (338517)
Beizulegender Zeitwert (Fair Valuel des Planvermégens 397750 395177
Uberdeckung/ (Fehlbetragl bei den leistungsorientierten Planen 34244 56660
Verpflichtung fur langfristige Austrittsleistungen 0 0
Bar ausbezahlte anteilsbasierte Vergitungen 0 0
Total Personalvorsorgeeinrichtungen 34244 56660
Begrenzung bei der Anrechnung von Vermaégensiberschissen (13971) (13688)
Nicht verbuchte versicherungstechnische Verluste / (Gewinnel (5736) (28 556)
Total in der Gruppenbilanz erfasste Nettoaktiven
aus selbststéndigen Vorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat 14537 14416

Es gibt keine Verpflichtungen aus nicht finanzierten Fonds.

Die Gruppe bezahlt Beitréige an selbststéndige Vorsorgeeinrichtungen mit
Leistungsprimat, welche Leistungen im Falle von Pensionierung, Invaliditét

und Tod vorsehen. Der Vorsorgeplan berechtigt eine pensionierte Person, eine
Altersrente von 6.4% (2009: 6.8%) des Altersguthabens zu beziehen. Die
Invaliden- und Witwenrente ist als fixes Verhéltnis vom versicherten Gehalt
definiert.
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Geschftsbericht 2010/2011

2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
Die Bilanz zeigt folgendes Bild:
In den sonstigen langfristigen Forderungen erfasste Personalvorsorgeguthaben
(vgl. Erlauterung ) 18333 18822
In den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten erfasste Personalvorsorge-
verpflichtungen (vgl. Erléuterung 20) (3796) (4 406)
Total in der Gruppenbilanz erfasste Nettoaktiven 14537 14416
Das Planvermégen setzt sich wie folgt zusammen:
Darlehen an Arbeitgeber 4635 2624
Flussige Mittel 69696 102870
Obligationen 78671 87698
Immobilien 51887 31012
Andere Wertschriften 192861 170973
Total Planvermagen 397750 395177
Anderungen des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen
Leistungsorientierte Verpflichtungen per 1.1. 338517 404442
Gezahlte Vorsorgeleistungen (13460) (22201)
Laufender Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand [siehe unten) 223803 23814
Auswirkungen von Plané&nderungen 0 29
Eintrittsleistungen / [Austrittsleistungen), netto 1580 (7015]
Versicherungsmathematische (Gewinnel / Verluste (siehe néchste Seitel 14066 (60552)
Leistungsorientierte Verpflichtungen per 31.12. 363506 338517
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes (Fair Value) des Planvermégens
Beizulegender Zeitwert (Fair Value) des Planvermégens per 1.1. 395177 377919
Beitrage 13364 14060
Gezahlte Vorsorgeleistungen (13460) (22201)
Erwarteter Ertrag aus Planvermégen 12843 13226
Eintrittsleistungen / (Austrittsleistungenl, netto 1580 (7015]
Versicherungsmathematische Gewinne / (Verluste) (siehe né&chste Seite) (11754) 19188
Beizulegender Zeitwert (Fair Value) des Planvermégens per 31.12. 397750 395177
In der Erfolgsrechnung erfasster Aufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 12398 13090
Zinsaufwand 10405 10724
Erwarteter Ertrag aus Planvermégen (12843) (13226)
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
[sieche n&chste Seite) 3000 1353
Auswirkungen von Plané&nderungen 0 29
Anpassung wegen Art. 58 (b) 283 928
Arbeitnehmerbeitrage (5758] (5968)
ERIS (Expense Recognised in the Income Statement) 7485 6930

Der Aufwand ist im Personalaufwand erfasst.
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2010 2009

Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)

Veranderung der erfassten Nettoguthaben

Bestand per 1.1. 14416 13254

ERIS (Expense Recognised in the Income Statement) (7485) (6930)

Arbeitgeberbeitrége 7606 8092

Bestand per 31.12. 14537 14416

Tatsachlicher Ertrag aus Planvermégen 1270 29042

Nicht erfasste versicherungsmathematische (Gewinnel / Verluste

Kumulierter Betrag per 1.1. (28 556) 52537

Versicherungsmathematische (Gewinnel / Verluste der Periode 25820 (79740)

Jahrliche Amortisation (3000] (1353]

Kumulierter Betrag per 31.12. (5736) (28 556)

Versicherungsmathematische Annahmen

Versicherungsmathematische Annahmen zum Bilanzstichtag

{ausgedrickt als gewichtete Durchschnittswertel:

Diskontsatz per 31.12. 3.0% 3.3%

Erwarteter Ertrag aus Planvermégen per 1.1. 3.3% 3.5%

Zukinftige Gehaltserhshungen 0.8% 1.0%

Zukinftige Rentenerhdhungen 0.5% 0.5%

Der langfristig erwartete Ertrag aus Planvermaégen basiert auf dem Gesamt-

wert des Portfolios und nicht auf der Summe der einzelnen Anlagekategorien.

Der Ertrag basiert auf historischen Erfahrungswerten, ohne Anpassungen.

In der Schweiz werden keine Gesundheitskosten an Mitarbeiter bezahlt.

Historische Informationen 2010 2009 2008 2007 2006

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (363506) (338517) (404442) (453718) (448396)

Beizulegender Zeitwert (Fair Value) des Planvermdgens 397750 395177 3771919 437196 423887

Uberdeckung / (Fehlbetrag) bei den leistungsorientierten Plnen 34244 56660 (26523) (16522) (24509)

Erfahrungsbedingte Gewinne / (Verluste) der Planverpflichtungen (195) 59789 (16177) 1901 (5381)

Erfahrungsbedingte Gewinne/ (Verluste) des Planvermégens (11754) 19188 (65988) (1138) (87)

Die Gruppe erwartet im 2011 Zahlungen von TCHF 7694 (2010: TCHF7 264) an leistungsorientierte Pldne.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mieten 9706 10309

Unterhalt/ Reparaturen 27481 19685

Gebihren, Abgaben, Versicherungen 7878 7174

Energien 33124 27228

Verwaltung, Werbung 26596 26886

Verlust aus Verdusserung von Anlagevermégen, netto 336 909

Sonstige betriebliche Aufwendungen 18981 15912

Total sonstige betriebliche Aufwendungen 124102 108103

Forschung und Entwicklung

Der Aufwand fir Forschung und Entwicklung betragt 35953 39149

In Prozent des Nettoumsatzes 2.3% 3.3%
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2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
5 Finanzertrag
Zinsertrag Ubrige 1203 1212
Zinsertrag auf Darlehen und Forderungen 9 5
Total Zinsertrag 1212 1217
Dividendenertrége aus zur Verdusserung verfugbaren Wertschriften 5927 2428
Devisenkursgewinne, netto 0 8300
Ertrége aus Verkaufen von zur Verdusserung verfigbaren Wertschriften, netto 15066 12028
Ertrége aus Verkaufen von Aktienoptionen, netto 131 0
Marktwertanpassungen derivative Finanzinstrumente, netto 0 10933
Total Finanzertrag 22336 34906
6  Finanzaufwand
Zinsaufwand assoziierte Gesellschaften 0 82
Zinsaufwand Ubrige 3572 3546
Zinsaufwand auf finanziellen Verbindlichkeiten bewertet
nach Effektivzinsmethode 1946 6235
Total Zinsautwand 5518 9863
Devisenkursverluste, netto 15939 0
Wertminderungen auf zur Ver&usserung verfigbaren Wertschriften 5244 0
Kosten Geldverkehr 2187 2080
Total Finanzaufwand 28888 11943
7 Ertragssteuern
Laufende Ertragsstevern 45902 45999
Latente Ertragsstevern 2134 (17481)
Total Ertragssteuern 48036 28518
Die Muttergesellschatft ist in der Schweiz domiziliert, aber durch ihre
Tochtergesellschaften in vielen Landern mit verschiedenen Steuergesetzen
und -sétzen tétig. Der erwartete Ertragssteuersatz entspricht dem gewichteten
Durchschnitt der Steuersétze derjenigen Lander, in denen die EMS-Gruppe
tatig ist. Aufgrund der Zusammensetzung der versteuverbaren Ertrage der
EMS-Gruppe sowie Anderungen einzelner lokaler Steuersatze variiert der
erwartete Ertragssteuersatz von Jahr zu Jahr. Der effektive Ertragssteuer-
autwand unterschied sich vom erwarteten Ertragssteveraufwand wie folgt:
Analyse der Ertragssteuerbelastung
Gewinn vor Ertragssteuern 280132 249739
Erwarteter Ertragssteuversatz 18.6% 17.1%
Erwartete Ertragssteuerbelastung 51997 42724
Verwendung von nicht akfivierten, steuerlichen Verlustvortrégen (3562 (2751
Veréinderung nicht aufgesetzter latenter Steueraktiven 1283 2946
Steuerbefreite Ertréige / Steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen (2031) (2684)
Steuern aus Vorjahren (192) (4836)
Effekte aus Steuersatzénderungen (115) (7705)
Andere Einflisse 656 824
Effektive Ertragssteuerbelastung 48036 28518
Effektiver Ertragssteuversatz 17.1% 11.4%

20



EMS-Gruppe
Konsolidierte Jahresrechnung
Geschiftsbericht 2010/2011

2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
Latente Ertragssteuern: Veranderung der
bilanzierten Guthaben / Verbindlichkeiten
Aktive latente Passive lafente Aktive lafente Passive latente
Ertragssteuern Ertragssteuern Ertragssteuern Ertragssteuern
Bestand 1.1. 6869 80875 8394 99666
Veranderung Konsolidierungskreis 0 (123) 216 0
Bildung in Erfolgsrechnung 979 3930 1882 729
Aufldsung in Erfolgsrechnung (974) (1793) (3627) (19955
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertragssteuern 0 (161) 0 504
Umrechnungsdifferenzen (109) (1035) 4 (69)
Bestand 31.12. 6765 81693 6869 80875
Anmerkung zu den passiven latenten
Ertragsstevern
Berechnung nach der «Balance Sheet
Liability Method»:
Latente Ertragssteuern auf Anlagevermégen 66913 66542
Latente Ertragsstevern auf Umlaufvermégen 13195 10738
Latente Ertragsstevern auf Verbindlichkeiten 1585 3595
Total passive latente Ertragssteuern 81693 80875
Die latenten Ertragssteuern auf Anlagevermégen
betreffen hauptsachlich die Sachanlagen,
auf Umlaufvermégen die Vorrate.
Steuerliche Verlustvortrage
Verlustvortrige Steuereffekt Verlustvortrige Steuereffekt
Total nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrége 49604 17334 52922 17612
Davon kénnen vorgetragen werden
wdhrend l&ngstens:
1 Jahr 0 0 0 0
2 Jahren 0 0 0 0
3 Jahren 0 0 0 0
4 Jahren 2813 703 6957 1391
5 Jahren 787 197 0 0
Mehr als 5 Jahren 46004 16434 45965 16221
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Erlduterungen

8

Immaterielle Anlagen, Sachanlagen und Beteiligungen

I. Immaterielle Anlagen

Goodwill Patente, Ubriges Total
Handels-

(CHF *000) marken
Bestand 1.1.2009
Anschaffungswerte 20722 4088 24645 49455
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 0 (3889) (15274) (19163)
Neffobuchwert 20722 199 9371 30292
2009
Bestand 1.1. 20722 199 937 30292
Verdinderung Konsolidierungskreis 0 0 5 5
Lugdinge 0 66 195 261
Abgiinge 0 (60) (28) (88)
Abschreibungen 0 (75) (4434) (4509)
Umbuchungen 0 0 328 328
Umrechnungsdifferenzen (197) 3 19 (175)
Bestand 31.12. 20525 133 5456 26114
Anschaffungswerte 20525 253 24559 45337
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 0 (120) (19103) (19223)
Neffobuchwert 20525 133 5456 26114
2010
Bestand 1.1. 20525 133 5456 26114
Verdnderung Konsolidierungskreis 0 (87) (18) (105)
Luginge 0 0 405 405
Abgdnge 0 0 (33) (33)
Abschreibungen 0 (24) (4217) (4301)
Wertminderungen 0 0 2) 2)
Umbuchungen 0 0 1849 1849
Umrechnungsdifferenzen (730) %)) (127) (866)
Bestand 31.12. 19795 13 3253 23061
Anschaffungswerte 19795 738 23027 43560
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 0 (725) (19774) (20499)
Neffobuchwert 19795 13 3253 23061

In den Gbrigen immateriellen Anlagen sind vor allem kundenbezogene Nutzungsrechte und aktivierte Softwarenutzungsrechte enthalten.

Impairment-Test fiir den Goodwill:

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash Generating Unit) fiir den Impairment-Test des gesamten Goodwills von TCHF 19795

(2009: TCHF 20525) ist der Unternehmensbereich EMS-EFTEC (Segment «Polymere Werkstoffe). Die Werthaltigkeit des Goodwills wird jghlich

basierend auf zukiinftigen Cash Flows Gberprift. Der mittels Impairment-Test berechnete erzielbare Wert ist der Nutzungswert.

Folgende Annahmen wurden zugrunde gelegt:

- Die Cash Flows der ersten drei Jahre wurden basierend auf der Mittelfristplanung bestimmt.
- Die Cash Flows der darauf folgenden Jahre wurden mit einer Wachstumsrate von jdhrlich 1% gerechnet.

- Der Diskontsatz vor Steuern betrigt 11%.

Die Projektionen basieren einerseits auf Erfahrungswerten und andererseits auf einer Einschitzung des Managements zur wahrscheinlichen
wirtschaftlichen Entwicklung der relevanten Markte.

Der zum Bilanzstichtag vorgenommene Impairment-Test hat die Werthaltigkeit der Goodwill-Position nachgewiesen.
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Erlduterungen
Il. Sachanlagen
Grundsticke Gebiude Technische Mobiliar, Anlagen im Total
inkl. Anlagen, EDV- Bau
Erschliessungs- Maschinen, Anlagen,
(CHF "000) kosten F&E-Anlagen Fahrzeuge
Bestand 1.1.2009
Anschaffungswerte 20156 300628 844057 60398 41538 1266777
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen (1433) (169011) (538938) (41767) 0 (751149)
Neftobuchwert 18723 131617 305119 18631 41538 515628
2009
Bestand 1.1. 18723 131617 305119 18631 41538 515628
Verdnderung Konsolidierungskreis 0 0 1953 69 41 2433
Luginge 1219 2053 4631 1795 27603 37301
Abgdnge 0 (336) (878) (393) (34) (1641)
Abschreibungen (69) (8021) (33917) (4088) 17) (46312)
Wertminderungen 0 (3562) (3409) 0 0 (6971)
Umbuchungen 0 13972 11437 990 (26727) (328)
Umrechnungsdifferenzen 34 (659) (774) an 347 (1073)
Bestand 31.12. 19907 135064 284162 16983 42971 499037
Anschaffungswerte 21390 306998 814023 55903 42971 1241235
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen (1483) (171934) (529861) (38920) 0 (742198)
Neftobuchwert 19907 135064 284162 16983 42971 499037
2010
Bestand 1.1. 19907 135064 284162 16983 4297 499037
Verdnderung Konsolidierungskreis 0 6541 287 (1355) 0 5473
Luginge 7 2189 2585 1875 4197 48627
Abgdnge (23) (292) (667) (427) (113) (1522)
Abschreibungen (65) (6877) (35305) (3733) 0 (45980)
Wertminderungen 0 (2918) (43) (10) (209) (3180)
Umbuchungen 329 3424 40282 2633 (48517) (1849)
Umrechnungsdifferenzen (1054) (4895) (5192) (1172) (165) (12478)
Bestand 31.12. 19101 132236 286109 14794 35888 488128
Anschaffungswerte 20595 291057 849742 49630 36450 1247474
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen (1494) (158821) (563633) (34836) (562) (759.346)
Neftobuchwert 19101 132236 286109 14794 35888 488128

Die Brandversicherungswerte betragen TCHF 1625619 (2009: TCHF 1552192).
Die Sachanlagen sind zu Wiederbeschaffungswerten versichert.

Aufgrund der jihrlich vorgenommenen systematischen Bestandesaufnahme und Uberprisfung der Nutzbarkeit
von Sachanlagen und immateriellen Anlagen wurden folgende Wertminderungen gebucht:

Jahr Betrag Segment
2010: TCHF 3182 Polymere Werkstoffe
2009: TCHF 6971 Polymere Werkstoffe
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Erlduterungen

[11. Beteiligungen

Beteiligungen Befeiligungen Total
an assoziierten an Gbrigen

(CHF "000) Gesellschaften Gesellschaften
Bestand 1.1.2009
Anschaffungswerte / Fair Values 14836 183 15019
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 0 0 0
Nettobuchwert 14836 183 15019
2009
Bestand 1.1. 14836 183 15019
Lugtnge / Zunahme 1942 0 1942
Abgdnge / Abnahme (49) 0 (49)
Umrechnungsdifferenzen (129) 0 (129)
Bestand 31.12. 16600 183 16783
Anschaffungswerte / Fair Values 16600 183 16783
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 0 0 0
Nettobuchwert 16600 183 16783
2010
Bestand 1.1. 16600 183 16783
Lugange / Zunahme 3249 0 3249
Abgange / Abnahme (54) 0 (54)
Umbuchungen (500) 0 (500)
Umrechnungsdifferenzen (493) 0 (493)
Bestand 31.12. 18802 183 18985
Anschaffungswerte / Fair Values 18802 183 18985
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 0 0 0
Nettobuchwert 18802 183 18985
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2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
9 Sonstige langfristige Forderungen
Ubrige langfristige Forderungen 1326 1091
Personalvorsorgeguthaben (vgl. Erléuterung 2) 18333 18822
Total sonstige langfristige Forderungen 19659 19913
In den Ubrigen langfristigen Forderungen sind vor allem Darlehen an
Dritte enthalten.
10 Vorrate
Rohmaterial, Hilfs- und Betriebsstoffe 111454 74918
Halbfabrikate, Ware in Arbeit 8874 9507
Fertigprodukte 161885 161068
Wertberichtigung (27213) (27 629)
Total Vorréte 255000 217864
11 Forderungen aus lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen assoziierte Gesellschaften 119 117
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte 217998 211929
Wertberichtigung (6460) (8477)
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 211657 203569
Wertberichtigungen werden aufgrund historischer Verluste sowie
erkennbarer Einzelrisiken vorgenommen.
Falligkeiten von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Nicht fallig 203928 191299
Uberfallig <30 Tage 11523 17163
Uberfallig 30 bis 90 Tage 1438 1768
Uberfallig >90 Tage 1228 1816
Total 218117 212046
Die Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
hat sich wie folgt veréndert:
Bestand 1.1. 8477 7988
Veranderung Konsolidierungskreis (410) 0
Zu-/ Abnahme (1172) 541
Umrechnungsdifferenzen (435) (52)
Bestand 31.12. 6460 8477
12 Ubrige Forderungen
Forderungen an assoziierte Gesellschaften 76 188
Sonstige Forderungen 33132 25024
Aktive Rechnungsabgrenzungen 23246 10594
Total Gbrige Forderungen 56454 35806
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2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
13 Derivative Finanzinstrumente
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die bedeutendsten derivativen
Finanzinstrumente:
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
erfolgswirksam bewertet
Wahrungs- EUR/CHF  Kontraktvolumen CHF 18756 3721
SWAPS sowie Positiver Wiederbeschaffungswert CHF 0 3
forward rate Negativer Wiederbeschaffungswert CHF 2035 0
agreements JPY/CHF Kontraktvolumen CHF 42729 1350
Positiver Wiederbeschaffungswert CHF 3050 6
Negativer Wiederbeschaffungswert CHF 0 0
USD/CHF  Kontrakivolumen CHF 0 1193
Positiver Wiederbeschaffungswert CHF 0 8
Negativer Wiederbeschaffungswert CHF 0 0
CZK/CHF  Kontraktvolumen CHF 5615 11315
Positiver Wiederbeschaffungswert CHF 0 0
Negativer Wiederbeschaffungswert CHF 655 125
AUD/CHF  Kontraktvolumen CHF 0 1395
Positiver Wiederbeschaffungswert CHF 0 0
Negativer Wiederbeschaffungswert CHF 0 20
Total Kontraktvolumen CHF 67100 18974
Positiver Wiederbeschaffungswert CHF 3050 17
Negativer Wiederbeschaffungswert CHF 2690 145
Davon: Kurzfristiger Anteil Kontraktvolumen CHF (<12 Monatel 46996 13359
Positiver Wiederbeschaffungswert CHF
(<12 Monatel 1409 17
Negativer Wiederbeschaffungswert CHF
(<12 Monatel 2690 100
Langfristiger Anteil Kontraktvolumen CHF (1-5 Jahre) 20104 5615
Positiver Wiederbeschaffungswert CHF
(1-5 Jahrel 1641 0
Negativer Wiederbeschaffungswert CHF
(1-5 Jahrel 0 45
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2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
Finanzinstrumente, welche die Bestimmungen von Hedge Accounting erfillen
Wahrungs- EUR/CHF  Kontraktvolumen CHF 0 115817
SWAPS sowie Positiver Wiederbeschaffungswert CHF 0 1332
forward rate Negativer Wiederbeschaffungswert CHF 0 4
agreements JPY/CHF Kontraktvolumen CHF 79722 88278
Positiver Wiederbeschaffungswert CHF 795 7144
Negativer Wiederbeschaffungswert CHF 1001 0
Total Kontraktvolumen CHF 79722 204095
Positiver Wiederbeschaffungswert CHF 795 8476
Negativer Wiederbeschaffungswert CHF 1001 4
Davon: Kurzfristiger Anteil Kontraktvolumen CHF (<12 Monate) 57693 194445
Positiver Wiederbeschaffungswert CHF
(<12 Monatel 451 7832
Negativer Wiederbeschaffungswert CHF
(<12 Monatel 69 4
Langfristiger Anteil Kontraktvolumen CHF (1-5 Jahre) 22029 9650
Positiver Wiederbeschaffungswert CHF
(1-5 Jahre) 344 644
Negativer Wiederbeschaffungswert CHF
(1-5 Jahrel 32 0
Derivative Finanzinstrumente wurden grésstenteils zu Absicherungszwecken
abgeschlossen. Fir die Wahrungsabsicherungen von zukinftigen Einkdaufen
und Verkaufen in Fremdwdahrungen werden SWAPS, Devisentermingeschdéfte
und Wéhrungsoptionen eingesetzt.
Unter Wiederbeschaffungswert wird der beizulegende Zeitwert (Fair Value) der
derivativen Finanzinstrumente verstanden. Positive Wiederbeschaffungswerte
entsprechen dem Betrag, der beim Ausfall der Gegenpartei verloren ginge
[maximales Ausfallrisiko). Dieses Risiko wird als klein erachtet, da die Gegen-
parteien erstklassige Finanzinstitute sind. Die derivativen Finanzinstrumente
werden zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet.
Nettoveranderung aus Cash Flow Hedges im Eigenkapital, nach Stevern
Bestand 1.1. 7809 35539
Transfer in konsolidierte Erfolgsrechnung (7829) (30775
Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert (Fair Valuel (850) 689
Im Eigenkapital erfasste Ertragssteuern 680 2356
Total Nettoveranderung aus Cash Flow Hedges im Eigenkapital, nach Steuern (7999) (27730)
Bestand 31.12. (190) 7809
14 Flussige Mittel
Bankguthaben 436001 488083
Kassen und Kontokorrente 247 1021
Total flissige Mittel 436248 489104
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2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
15  Aktienkapital
Anzahl Anzahl
ausgegebene Anzahl dividenden- Aktienkapital
Nominalwert Namenakfien Figene Aktien berechtigte Aktien (CHF 000)
Bestand 31.12.2008 CHF 0.01 23389028 1015117 22373911 234
Kauf Eigene Aktien - - - -
Verkauf Eigene Aktien - - - -
Bestand 31.12.2009 CHF 0.01 23389028 1015117 22373911 234
Kauf Eigene Aktien - 10776 (10776) -
Verkauf Eigene Aktien - (1023393 1023393 -
Bestand 31.12.2010 CHF0.01 23389028 2500 23386528 234
16 Nettoveranderung beizulegender Zeitwert (Fair Valuel im Eigenkapital, nach Steuern:
Zur Verausserung verfigbare Wertschriften
Bestand 1.1. 9757 37986
Transfer in konsolidierte Erfolgsrechnung (5263) (1986
Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert (Fair Valuel 4382 (25739
Im Eigenkapital erfasste Ertragssteuern auf Anpassungen
an den beizulegenden Zeitwert (Fair Value) 161 (504)
Total Nettoverénderung beizulegender Zeitwert (Fair Value), nach Steuern:
Zur Ver&usserung verfigbare Wertschriften (720) (28229
Bestand 31.12. 9037 Q757
17 Kapitalanteile Minderheitsaktionare
Diese Position setzt sich aus dem anteiligen Eigenkapital und dem anteiligen
Jahresergebnis der Minderheitsaktionére zusammen. Minderheitsaktiondre
bestehen bei EMS-UBE Ltd., EFTEC Asia Pte. Ltd. (bis 17. Juni 2010),
Shanghai EFTEC Chemical Products Ltd. und Wuhu EFTEC Chemical
Products Ltd.
Die Verénderung der Minderheitenanteile ist wie folgt:
Bestand 1.1. 16873 15208
Auskauf Minderheitsanteile (vgl. Erlauterung 25) (6525) 0
Dividendenausschittung (3464) (2830)
Nettogewinn 6217 5083
Umrechnungsdifferenzen 429 (588)
Bestand 31.12. 13530 16873
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Erlduterungen

2010
(CHF *000)

2009
(CHF *000)

18

Anleihen

Kurzfristige Anleihe:
EMS-INTERNATIONAL FINANCE (Guernsey) Ltd.:
2.5%-Wandelanleihe 2002-23.4.2010

156428

Total kurzfristige Anleihe

156428

Die Optionskomponente der Wandelanleihe betrug per 31. Dezember 2009
TCHF O und wurde in der Bilanz nicht mehr separat ausgewiesen. Die
Wandelanleihe war abziglich der gewandelten oder Uber die Bérse zuriick-
gekauften Anteile ausgewiesen. Der Diskontsatz fur die Wandelanleihe
betrug 4.00%. Die Wandelanleihe unterlag marktiblichen Zusicherungen
und war mit den marktiblichen Verwdasserungsschutzklauseln ausgestattet.

Details:
2.5%-Wandelanleihe 2002 -23.4.2010 (nominal CHF 350 Mio.)

Obligationen von je CHF 5000 konnten jederzeit wéhrend der Wandel-
frist (23.4.2002-13.4.2010) in 40 Namenaktien Lonza Group AG
gewandelt werden (Wandelpreis der Lonza-Aktie: CHF 125).

Der Nettobarwert setzte sich wie folgt zusammen:
Barwert ausgegebene Anleihe
Barwert zurickgekaufte Anteile

348415
(191987]

Bestand 31.12.

156428

Beizulegender Zeitwert (Fair Valuel 31.12.

157533

Bankverbindlichkeiten

Von den langfristigen Bankverbindlichkeiten sind in
CHF: Durchschnittlicher Zinssatz: 2.10% (2009: 1.90%]
JPY:  Durchschnittlicher Zinssatz: 1.48% (2009: -

50000
58

150000

Total langfristige Bankverbindlichkeiten

50058

150000

Die langfristigen Bankverbindlichkeiten in CHF haben einen fixen Zinssatz.
Der beizulegende Zeitwert (Fair Valuel betragt TCHF 50634

(2009: TCHF 151 674). Die Buchwerte der langfristigen Bankverbindlichkeiten
in JPY entsprechen den beizulegenden Zeitwerten (Fair Values), da sie
variabel verzinslich sind.

Von den kurzfristigen Bankverbindlichkeiten sind in

CHF: Durchschnittlicher Zinssatz: 1.84% (2009: -)

JPY:  Durchschnittlicher Zinssatz: 0.49% (2009: 0.73%]
CNY: Durchschnittlicher Zinssatz: 6.67% (2009: 5.31%)
GBP: Durchschnittlicher Zinssatz: 14.90% (2009: -

104363
6900
695

6720
1207

Total kurzfristige Bankverbindlichkeiten

111961

7927

Die Buchwerte der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten in JPY, CNY und GBP
entsprechen den beizulegenden Zeitwerten (Fair Values), da sie variabel
verzinslich sind. Von den kurzfristigen Bankverbindlichkeiten in CHF werden
CHF 100 Mio. im Januar 2011 zurickgezahlt. Deshalb entspricht der Buch-
wert dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value). Der Buchwert der restlichen
kurzfristigen Bankverbindlichkeiten in CHF entspricht dem beizulegenden
Zeitwert (Fair Value), da sie variabel verzinslich sind.
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2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
20  Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2994 3737
Personalvorsorgeverbindlichkeiten 16484 18587
Total sonstige langfristige Verbindlichkeiten 19478 22324
In den Personalvorsorgeverbindlichkeiten sind TCHF 3796
(2009: TCHF 4 406) Verbindlichkeiten aus Schweizer Personalvorsorge-
einrichtungen enthalten (vgl. Erlauterung 2).
21  Rockstellungen
Riickstellungen Riickstellungen Riickstellungen Sonstige Total
fiir fiir fir Rechts-  Riickstellungen
(CHF "000) Personalvorsorge  Restrukturierung — angelegenheiten
Bestand 31.12.2009 1366 1903 4757 13180 21206
Verdnderung Konsolidierungskreis 0 0 0 (4n (4n
Bildung in Erfolgsrechnung 274 0 329 612 1215
Auflosung in Erfolgsrechnung 0 0 (2437) (169) (2606)
Beniitzte Befrige (147) (1227) (495) (236) (2105)
Umbuchungen 0 0 9500 (9500) 0
Umrechnungsdifferenzen (194) (48) (30) (330) (602)
Bestand 31.12.2010 1299 628 11624 3516 17067
Davon: Kurzfristiger Anteil der Rickstellungen 2 628 0 317 1026
Langfristiger Anteil der Rickstellungen 1278 0 11624 3139 16041

Bei den Riickstellungen fiir Personalvorsorge handelt es sich vor allem um Riickstellungen fir Beitriige an staatliche Sozialeinrichtungen und
Vorsorgeeinrichtungen ausldndischer Tochtergesellschaften.

Es wird mit einem durchschnittlichen Mittelabfluss >5 Jahre gerechnet. Es wird auf eine Abdiskontierung verzichtet, da der beizulegende Zeitwert

(Fair Value) dieser Ruckstellung bereits bei der Berechnung der Verbindlichkeit bestimmt wurde.

Die Riickstellungen fir Restrukturierung betreffen die Zusammenfihrung von Standorten in den USA (Segment «Polymere Werkstoffe»).

In den Riickstellungen fir Rechtsangelegenheiten ist das aus heutiger Sicht abschitzbare Risiko fir Passivprozesse abgedeckt.
Die Umbuchung von TCHF 9500 wurde fir eine Forderung vorgenommen, fiir welche mit hoher Wahrscheinlichkeit ein rechtliches
Verfahren zu erwarten ist.

In den sonstigen Riickstellungen sind vor allem Garantie-Riickstellungen enthalten.

Bei den langfristigen Riickstellungen fir Rechtsangelegenheiten und den langfristigen sonstigen Riickstellungen wird mit einer durchschnittlichen Fristigkeit
von 2.5 Jahren gerechnet. Die Riickstellungen werden aufgrund des geringen Zeitwertes des Geldes nicht abdiskontiert. Im Verhdltnis zu den gesamten

Riickstellungen wiirde der Zinseffekt per 31. Dezember 2010 <3% betragen.
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2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
22 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Anzahlungen von Kunden 2782 2981
Passive Rechnungsabgrenzungen 75970 73892
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten an Nahestehende 5700 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten assoziierte Gesellschaften 5 3583
Verbindlichkeiten soziale Sicherheit 821 4473
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 37593 27528
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 122871 112457
23 Nettoschuld / [Netto-Cash-Position)
Anleihen (vgl. Erlauterung 18) - 156428
Ruckstellungen fur Personalvorsorge (vgl. Erlauterung 21) 1299 1366
Bankverbindlichkeiten (vgl. Erléuterung 19) 162019 157927
Verzinsliches Fremdkapital 163318 315721
abzuglich
Forderungen an assoziierte Gesellschaften (vgl. Erlauterung 12) 76 188
Wertschriften 146941 187163
Bankguthaben (vgl. Erlauterung 14) 436001 488083
Verzinsliche Nettoschuld / (Netto-Guthaben) (419700) (359713)
abziglich
Kassen und Kontokorrente (vgl. Erléuterung 14) 247 1021
Nettoschuld / [Netto-Cash-Position) (419947) (360734)
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Konsolidierte Geldflussrechnung

2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
24 Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen Anlagen
und Sachanlagen
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 4301 4509
Abschreibungen auf Sachanlagen 45980 46312
Wertminderungen auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen 3182 6971
Total Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen Anlagen
und Sachanlagen 53463 57792
Die Aufteilung der Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen
Anlagen und Sachanlagen ist aus der Ubersicht der immateriellen Anlagen
und Sachanlagen Ivgl. Erlauterung 8) sowie der Segmentberichterstattung
ersichtlich.
25 Kaut/ Verkaut von vollkonsolidierten Beteiligungen und Minderheitsanteilen
Mittelabfluss aus Kauf von vollkonsolidierten Beteiligungen
Akquisition von EMS-CHEMIE (Neumnster)
Per 16. November 2009 hat die EMS-Gruppe die EMS-CHEMIE (Neuminster)
Holding GmbH, EMS-CHEMIE (Neuminster) GmbH & Co. KG und
EMS-CHEMIE (Neuminster) Verwaltungs GmbH (vormals Nexis-Gruppe,
Deutschland) obernommen.
Vom 16. November 2009 bis 31. Dezember 2009 hat das akquirierte Geschéft
einen Umsatz von CHF 4.2 Mio. und einen Nettoverlust von CHF 0.4 Mio. zur
EMS-Gruppe beigetragen. Falls die Akquisition am 1. Januar 2009 erfolgt
ware, waren der Umsatz der EMS-Gruppe um CHF 36.7 Mio. haher und der
Nettogewinn um CHF 1.3 Mio. tiefer ausgefallen. Diese Betrédge wurden unter
Zugrundelegung der Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsétze der
EMS-Gruppe bestimmt.
Das erworbene Nettovermégen und der Erwerbsgewinn
stellen sich wie folgt dar:
Kaufpreis in flissigen Mitteln 3778
Direkt dem Erwerb zurechenbare Kosten 323
Total Kaufpreis 4101
(Wert des erworbenen Vermégens (4107]
Goodwill/ (Erwerbsgewinn) (6)
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Erlduterungen

Die Akquisition von EMS-CHEMIE (Neuminster) wurde nach der Erwerbsmethode (Acquisition-

Methode) erfasst. Die folgenden Betréige der erworbenen Aktiven und Verbindlichkeiten sind in der

konsolidierten Jahresrechnung enthalten:

Aktiven und Anpassung durch Aktiven und
Verbindlichkeiten Ivordnung der Verbindlichkeiten
zum Erwerbszeitpunkt Anschaffungs- vor Zusammen-
in konsolidierter Jahres- kosten schluss
(CHF "000) rechnung enthalten
Immaterielle Anlagen 5 0 5
Sachanlagen 3163 840 2323
Ubriges Anlagevermdgen 456 216 240
Vorriite 7980 1080 6900
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4918 (101) 5019
Ubrige Forderungen 308 0 308
Hlissige Mittel 2284 0 2284
Langfristige Verbindlichkeiten (7989) 12917 (20905)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (806) 0 (806)
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (6213) (641) (5572)
Beizulegender Zeitwert (Fair Value) des erworbenen Vermdgens 4107 14311 (10204)
Goodwill / (Erwerbsgewinn) (6)
Total Anschaffungskosten 4101
Bezahlter Kaufpreis 4101
Erworbene flissige Mittel (2284)
Mittelabfluss aus Kauf von vollkonsolidierten Beteiligungen 1817

Mittelabfluss aus Kauf von Minderheitsbeteiligungen

Auskauf Minderheitsanteile bei EFTEC Asia Pte. Ltd.

Am 17. Juni 2010 wurde die 80%-Beteiligung auf 100% aufgestockt. Die Differenz zwischen dem
Kaufpreis von TCHF 10809 und dem Buchwert der Minderheitsanteile von TCHF 6525 wurde zum
Ubernahmezeitpunkt als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Mittelzufluss aus Verkauf von vollkonsolidierten Beteiligungen

Am 20. Januar 2010 wurde EFTEC Aftermarket GmbH verkauft.
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2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
26 Eventualverbindlichkeiten
Per Ende Jahr bestehen Eventualverbindlichkeiten im Betrage von 17006 12447
Dabei handelt es sich vor allem um abgegebene Garantien. Es sind keine
Gerichtsverfahren bekannt, die eine wesentliche Auswirkung auf die
finanzielle Situation der EMS-Gruppe haben kénnten, welche Uber die in
der Bilanz getatigten Ruckstellungen (vgl. Erlauterung 21) hinausgehen.
27  Gewinn je Aktie [Earnings per Share)
Der Gewinn je Aktie errechnet sich aus dem den Aktion&ren der
EMS-CHEMIE HOLDING AG zurechenbaren Nettogewinn und der
gewichteten Anzahl ausstehender Aktien nach Abzug Eigene Aktien.
Der verwdsserte Gewinn je Aktie bericksichtigt potenziell verwéssernde
Auswirkungen ausstehender Options- und Wandelanleihen.
Die Angaben im Zusammenhang mit der Berechnung des Gewinnes
je Aktie sind wie folgt:
Unverwasserter Gewinn je Aktie
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Namenaktien 23257508 22373911
Nettogewinn, den Aktiondren der EMS-CHEMIE HOLDING AG
zurechenbar 225879 216138
Unverwdsserter Gewinn je Aktie (CHF) 9.71 9.66
Es besteht kein Verwdsserungseffekt; der verwdsserte Gewinn je Aktie
entspricht dem unverwdsserten Gewinn je Aktie.
28 Bedeutende Aktiondare
EMESTA HOLDING AG, Zug, 13106408 Namenaktien
[(2009: 12091291 Namenaktien)
Beteiligungsquote 56.04% 51.70%
Miriam Blocher, 2079000 Namenaktien (2009: 2079000 Namenaktien)
Beteiligungsquote 8.89% 8.89%

Am 15. Februar 2010 verkaufte EMS-CHEMIE HOLDING AG
1015117 Eigene Aktien an EMESTA HOLDING AG.

Eine weitere Vertretung von wesentlichen Aktienpaketen ist dem
Verwaltungsrat nicht bekannt.
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29  Geschéftstransaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften

Als nahestehende Personen und Gesellschaften werden die EMESTA

HOLDING AG, Zug (Mehrheitsaktionar), die Pensionskassen, der Verwal-
tungsrat und die Geschaftsleitung sowie deren nahe Familienangehdrige
und assoziierte Gesellschaften betrachtet. Fir finanzielle Kennzahlen der

wesentlichen assoziierten Gesellschaft wird auf Erlauterung 33 verwiesen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung sowie
deren nahe Familienangehdrige haben keine Kredite, Vorschisse
oder andere Arten von Darlehen erhalten. Auch wurden keine Trans-
aktionen mit ihnen getatigt.

Die im Berichtsjahr bericksichtigten Bonifikationen beinhalten die fur das
Berichtsjahr geschatzten Bonifikationen. Die definitiven Bonifikationen

for das Berichtsjahr werden erst nach Publikation dieses Finanzberichtes
bestimmt und sind im Geschaftsbericht 2010/2011 in der Jahresrechnung
der EMS-CHEMIE HOLDING AG ersichtlich.

Die Gesamtentsch&digung teilt sich wie folgt auf:

Kurzfristig fallige Leistungen an Mitglieder des Verwaltungsrates

und der Geschéftsleitung 3365 2711
Anteilbasierte Vergitungen 0 0
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdlnisses 0 0
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdlnisses 0 0
Andere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer 0 0
Gesamtentschadigung 3365 2711

Die nach Schweizer Recht obligatorischen Detailangaben zu Organ-
bezigen sind Bestandteil der Jahresrechnung der EMS-CHEMIE
HOLDING AG und somit dort ersichtlich.

Bestehende Beteiligungen sowie Wandel- und Optionsrechte
der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sowie

ihnen nahestehende Personen an der EMS-CHEMIE HOLDING AG:

Verwaltungsrat

Anzahl Aktien

Dr. U. Berg, Prasident

M. Martullo, Vizeprésidentin / Delegierte des Verwaltungsrates *
Dr. H.J. Frei, Mitglied

Dr. W. Prétorius, Mitglied

2350 2350
558805 558805
2330 1720
1000 0

Total Verwaltungsrat

564485 562875

* Ohne EMESTA HOLDING AG, an welcher M. Martullo mit 49.9%
beteiligt ist (vgl. Erlauterung 28).
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Geschaftsleitung

Anzahl Aktien

M. Martullo, Delegierte des Verwaltungsrates *

unter «Verwaltungsrat» ausgewiesen

P. Germann, CFO 0 0
Dr. R. Holderegger, Mitglied 0 0
Total Geschaftsleitung 0 0

* Ohne EMESTA HOLDING AG, an welcher M. Martullo mit 49.9%
beteiligt ist (vgl. Erlauterung 28).

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung sowie
ihnen nahestehende Personen halten keine Wandel- und Optionsrechte

an der EMS-CHEMIE HOLDING AG.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Konzernrechnung wurde am 31. Méarz 2011 durch den
Verwaltungsrat genehmigt. Sie unterliegt zudem der Genehmigung
durch die Generalversammlung vom 13. August 2011.

Es sind keine weiteren Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2010
und dem 31. Mérz 2011 eingetreten, welche eine Anpassung der
Buchwerte von Aktiven und Passiven der Gruppe zur Folge hatten oder
an dieser Stelle offengelegt werden missten.
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Liste der Tochtergesellschaften und Minderheitsbeteiligungen (Stand 31.12.2010)

Name Domizil Land
EMS-CHEMIE HOLDING AG Domat/Ems Schweiz
EMS-INTERNATIONAL FINANCE (Guernsey) Ltd. Guernsey Guernsey
EMS-FINANCE (Guernsey) Ltd. Guernsey Guernsey
EMS-PATENT AG Domat/Ems Schweiz
GESCHAFTSBEREICH POLYMERE WERKSTOFFE
EMS-CHEMIE AG Domat/Ems Schweiz
EMS-CHEMIE (France) S.A. Boulogne Frankreich
EMS-CHEMIE (UK) Ltd. Stafford Grossbritannien
EMS-CHEMIE (Japan) Ltd. Tokio Japan
EMS-UBE Ltd. Ube Japan
EMS-CHEMIE (Koreal Ltd. Pyeong Chon-Dong Sudkorea
EMS-CHEMIE (ltalia) S.r.l. Mailand [talien
EMS-CHEMIE (Deutschland) GmbH Gross-Umstadt Deutschland
EMS-CHEMIE (Taiwan) Ltd. Hsin Chu Hsien Taiwan (R.O.C.)

EMS-CHEMIE (Chinal Ltd.
EMS-CHEMIE (Suzhoul Ltd.
EMS-GRILON HOLDING Inc.

EMS-CHEMIE (North Americal Inc.

EFTEC Europe Holding AG

EFTEC AG

EFTEC Sarl
EFTEC Engineering GmbH

EFTEC Ltd.
EFTEC NV
EFTEC SA.
EFTEC Asia Pte. Ltd.

EFTEC (Thailand) Co. Ltd.
EFTEC Shroff (India) Ltd.
EFTEC (Chinal Ltd.

Shanghai EFTEC Chemical Products Ltd.
Changchun EFTEC Chemical Products Ltd.
Wouhu EFTEC Chemical Products Ltd.

EFTEC (Guangzhoul Automotive Materials Co. Ltd.

D PLAST - EFTEC a.s.
EMS-TOGO Corp.
EFTEC North America, L.L.C.
EFTEC Latin America S.A.
EFTEC Brasil Ltda.

GESCHAFTSBEREICH FEINCHEMIKALIEN / ENGINEERING

Shanghai
Suzhou
Wilmington, DE
Sumter, SC

Zug

Romanshorn
Montataire Cedex
Markdort

Rhigos

Genk

Saragossa
Singapur

Rayong

Mumbai

Hong Kong
Shanghai
Changchun

Wuhu
Guangzhou

Zlin

Taylor, Ml

Troy, Ml

Panama City
Santana de Parnaiba

EMS-GRILTECH *
EMS-PATVAG AG in Liquidation
EMS-PATVAG s.r.o.
EMS-METERING AG

EMS-CHEMIE (Neuminster) Holding GmbH
EMS-CHEMIE (Neuminster] GmbH & Co. KG
EMS-CHEMIE (Neuminster) Verwaltungs GmbH

Domat/Ems
Brankovice

Domat/Ems
NeumUnster
Neuminster
Neuminster

China (Volksrepublikl
China (Volksrepublik)
USA
USA

Schweiz

Schweiz

Frankreich
Deutschland
Grossbritannien
Belgien

Spanien

Singapur

Thailand

Indien

China (Volksrepublik!
China (Volksrepublik)
China (Volksrepublik!
China (Volksrepublik]
China (Volksrepublik!
Tschechische Republik
USA

USA

Panama

Brasilien

Schweiz

Tschechische Republik
Schweiz

Deutschland
Deutschland
Deutschland

Art:

P = Produktion

\ = Handel, Verkauf

D = Dienstleistung, Finanzierung, Sonstiges
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Wahrung

Aktienkapital
(in"000)

Gruppe

Anteil

direkf

Konsolidierung

CHF
CHF
CHF
CHF

CHF
EUR
GBP
JPY
JPY
KRW
EUR
EUR
TWD
CNY
CNY
usb
usb

CHF
CHF
EUR
EUR
GBP
EUR
EUR
usb
THB
INR
usb
CNY
CNY
CNY
CNY
CzK
usb
usb
usb
BRL

CHF
CzZK
CHF
EUR
EUR
EUR

234
60

1
100

100
1951
1530

210000
1500000
113000
1300
2556
281000
5000
98693
2420
11285

8000
2500
8

25
352
1240
944
3518
49500
15000
3700
20750
27 500
6650
1000
47 569
750
38222
0

541

100
30000
100

25
3000
25

100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

66.67 %
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

49.00%
100.00%

60.00%
100.00%

60.00%
100.00%

50.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

66.67 %
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

95.87%
100.00%

70.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

49.00%
100.00%

60.00%
100.00%

60.00%
100.00%

50.00%
100.00%
100.00%

88.50%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

DV

PV

PV

PV
PV

PV

ANARANR

AAAANMAAAAARNRMAARAAAAAARAAR ARAARARAAAARAARNANAARNRANRN

AARNANARANR

* EMS-GRILTECH ist eine Berichtseinheit
innerhalb der EMS-CHEMIE AG
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2010 2009
Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
32 Anderung des Konsolidierungskreises und der Beteiligungen
Vollkonsolidierung:
Zugang:
EFTEC Asia Pte. Ltd.: Am 17. Juni 2010 wurde die 80%-Beteiligung auf 100% aufgestockt.
EFTEC (Guangzhou) Automotive Materials Co. Ltd.: Diese Gesellschaft wurde per
30. September 2010 gegrindet.
EMS-CHEMIE (Korea) Ltd.: Diese Gesellschaft wurde per 31. Dezember 2010 gegrindet.
Abgang:
EFTEC Aftermarket GmbH: Diese Gesellschaft wurde per 20. Januar 2010 verkauft.
EMS-MANAGEMENT SERVICES (Guernsey) Ltd.: Diese Gesellschaft wurde per
27. Oktober 2010 aufgeldst.
33 Wesentliche assoziierte Gesellschaft
D PLAST - EFTEC a.s.
Sitz Zlin, Tschechische Republik
Anteil 50.00%
Geschaftsjahr 1.1.2010-31.12.2010
Tatigkeit Produktion, Verkauf
Wahrung CzZK
Nettoumsatz TCHF 44322
Nettogewinn TCHF 7599
Aktiven TCHF 39846
Eigenkapital TCHF 30259
Fremdkapital TCHF 9587
34  Finanzielles Risikomanagement
Kreditrisiken
Uberblick tber die finanziellen Vermdgenswerte
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte (vgl. Erléuterung 9l 1326 1091
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vgl. Erléuterung 11) 211657 203569
Forderungen an assoziierte Gesellschaften (vgl. Erlauterung 12) 76 188
Derivative Finanzinstrumente (vgl. Erléuterung 13) 3845 8493
Flussige Mittel vgl. Erlauterung 14) 436248 489104
Total finanzielle Vermégenswerte 653152 702445

Das maximale Kreditrisiko entspricht den Buchwerten der finanziellen
Vermodgenswerte.

Es sind keine finanziellen Vermégenswerte als Sicherheiten hinterlegt.

Fur die Analyse der Falligkeiten und der Wertberichtigung auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wird auf Erlauterung 11 verwiesen.
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Erlduterungen

Liquiditatsrisiken

Die Falligkeit der finanziellen Verbindlichkeiten ist wie folgt:

Bestand 31.12.2010 Buchwert Vertragliche Falligkeit
(CHF000) Cash Fows <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten:
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten (vgl. Erlduterung 19) 111961 113761 113761 0 0
Langfristige Bankverbindlichkeiten (vgl. Erlduterung 19) 50058 52158 1108 51050 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 114581 114581 114581 0 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten an Nahestehende
 (vgl. Erlduterung 22) 5700 5700 5700 0 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten assoziierte Gesellschaften

(vgl. Erlduterung 22) 5 5 5 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:
Derivative Finanzinstrumente (vgl. Erlduterung 13) 3691 369 3659 32 0
Total finanzielle Verbindlichkeiten 285996 289896 238814 51082 0
Bestand 31.12.2009 Buchwert Vertragliche Flligkeit
(CHF000) Cash Flows <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten:
Anleihen (vgl. Erlduterung 18) 156428 161089 161089 0 0
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten (vgl. Erlduterung 19) 7927 7927 7921 0 0
Langfristige Bankverbindlichkeiten (vl. Erlduterung 19) 150000 156750 2850 153900 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leisfungen 98638 98638 98638 0 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten assoziierte Gesellschaften

(vgl. Erlcuterung 22) 3583 3583 3583 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:
Optionskomponente aus Wandelanleihe 0 0 0 0 0
Derivative Finanzinstrumente (vgl. Erlduterung 13) 149 149 104 45 0
Total finanzielle Verbindlichkeiten 416725 428136 274191 153945 0

Marktrisiken

Zinsénderungsrisiken

Sensitivitétsanalyse Zinsénderungsrisiken

Die Anleihen sowie CHF 150.0 Mio. der Bankverbindlichkeiten haben einen fixen Zinssatz.

Die Bewertung der Anleihen erfolgte zu amortisierten Kostenwerten. Es kommen keine derivativen
Finanzinstrumente auf Zinsen zum Einsatz. Eine Zunahme der Zinssétze bei den Bankguthaben

und den Bankverbindlichkeiten um 100 Basispunkte wirrde den Nettogewinn nach Steuern um

CHF 3.5 Mio. [2009: CHF 4.0 Mio.) erhéhen. Eine Abnahme der Zinssatze bei den Bankguthaben

und den Bankverbindlichkeiten um 100 Basispunkte wirrde den Nettogewinn nach Steuern um

CHF 0.2 Mio. (2009: CHF 1.0 Mio.) vermindern.

Diese Sensitivitatsanalyse setzt voraus, dass alle anderen Annahmen, vor allem Wahrungskurse, un-
verdndert bleiben. Die Sensitivitatsanalyse fur das Vorjahr wurde auf der gleichen Basis vorgenommen.
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2010 2009
Erlduterungen

Wéhrungsrisiken
Uberblick Gber die Netto-Wé&hrungsexposure
Bestand 31.12.2010 CHF EUR Usb JPY TWD  brige Fremd-
(CHF *000) wihrungen
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (vgl. Erlcuterung 11) 13093 121629 35848 18058 3026 20003
Darlehen an Gruppengesellschaften 56697 34000 82313 4025 0 3908
Derivative Finanzinstrumente (vgl. Erlduterung 13) 0 0 0 122451 0 5615
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (15600) (61488) (13108) (14870) (1283) (8232)
Darlehen von Gruppengesellschaften (17160) 0 0 0 0 0
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten (vgl. Erlduterung 19) 0 0 0 (6900) 0 (698)
Langfristige Bankverbindlichkeiten (vgl. Erléuterung 19) 0 0 0 (58) 0 0
Derivative Finanzinstrumente (vgl. Erlduterung 13) 0 (18756) 0 0 0 0
Netto-Wahrungsexposure 37030 75385 105053 122706 1743 20596
Bestand 31.12. 2009 CHF EUR IN) JpY TWD  {brige Fremd-
(CHF000) wihrungen
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (vgl. Erlduterung 11) 37446 77447 15143 23025 18106 32402
Darlehen an Gruppengesellschaften 40837 36479 96517 2800 0 3320
Derivative Finanzinstrumente (vgl. Erlduterung 13) 0 0 0 89628 0 12710
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (44064) (20757) (8031) (15992) (1501) (8293)
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten (vgl. Erléiuterung 19) 0 0 0 (6720) 0 (1207)
Derivative Finanzinstrumente (vgl. Erlduterung 13) 0 (119538) (1193) 0 0 0
Nefto-Wahrungsexposure 3A4N9 (26369) 102436 92741 16605 38932

Sensitivitétsanalyse Wé&hrungsrisiken

Eine Erhdhung / (Verminderung) des Schweizer Frankens (CHF) gegeniber allen anderen Wahrungen
um 10% wirde den Nettogewinn nach Steuern um CHF 9.8 Mio. (2009: CHF 10.0 Mio.) vermindern /

(erhdhen). Pro Wahrung: EUR: CHF 4.1 Mio. (2009: CHF -2.7 Mio.), USD: CHF -1.9 Mio.

(2009: CHF -2.5 Mio.), JPY: CHF +2.9 Mio. (2009: CHF -0.1 Mio.), tbrige Wé&hrungen: CHF —-6.7 Mio.
(2009: CHF -4.7 Mio.). Eine Erhéhung / (Verminderung) des Schweizer Frankens (CHF) gegeniber allen
anderen Wahrungen um 10% wisrde das Eigenkapital um CHF 19.7 Mio. (2009: CHF 7.7 Mio.) nach
Stevern vermindern / lerhdhen). Pro Wahrung: EUR: CHF —4.1 Mio. (2009: CHF +7.9 Mio.), USD:

CHF -7.4 Mio. (2009: CHF -8.5 Mio.), JPY: CHF -1.5 Mio. (2009: CHF -2.4 Mio.), ibrige Wéahrungen:
CHF -6.7 Mio. (2009: CHF -4.7 Mio.. Diese Sensitivitatsanalyse ist eine stichtagsbezogene Betrach-
tungsweise und setzt voraus, dass alle anderen Annahmen, vor allem Zinssétze, unveréndert bleiben.

Die Sensitivitatsanalyse fir das Vorjahr wurde auf der gleichen Basis vorgenommen.

Andere Preisrisiken: Aktienkursrisiken

Die Bilanzposition «Wertschriften» setzt sich nach
folgenden Landern zusammen:

Schweiz 91 % 86%
Euroland 9% 14%
Total 100% 100%

Es liegt keine aussagekraftige Korrelation zu einem Aktfienindex vor.
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Erlduterungen

Sensitivitatsanalyse Aktienkursrisiken

Eine Erhdhung des beizulegenden Zeitwertes (Fair Valuel der zur Verdusserung verfigbaren
Wertschriften sowie der Optionskomponente aus Wandelanleihe um 10% wirde das Eigenkapital
um CHF 14.1 Mio. [2009: CHF 18.0 Mio.) nach Steuern erhéhen; der Neftogewinn nach

Stevern wéare um CHF 0.0 Mio. (2009: CHF 0.0 Mio.] héher.

Eine Verminderung des beizulegenden Zeitwertes (Fair Value) der zur Ver&usserung verfigbaren
Wertschriften sowie der Optionskomponente aus Wandelanleihen um 10% wirde das Eigenkapital
um CHF 14.1 Mio. [2009: CHF 18.0 Mio.) nach Steuern vermindern; der Nettogewinn nach
Steuern wéare um CHF 5.9 Mio. (2009: CHF 0.0 Mio.) tiefer.

Die Sensitivitétsanalyse fir das Vorjahr wurde auf der gleichen Basis vorgenommen.

Finanzielle Vermégenswerte / Verbindlichkeiten: Fair Value Hierarchie

Bestand 31.12.2010 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total
(CHF '000)

Finanzielle Verm@genswerte:

Lur Verdusserung verfiighare Wertschriften 146941 146941
Derivative Finanzinstrumente (vgl. Erlduterung 13) 3845 3845
Finanzielle Verbindlichkeiten:

Derivative Finanzinstrumente (vgl. Erlduterung 13) (3691) (3691)
Bestand 31.12.2009 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total
(CHF '000)

Finanzielle VermGgenswerte:

Lur Verdusserung verfiighare Wertschriften 187163 187163
Derivative Finanzinstrumente (vgl. Erlduterung 13) 8493 8493
Finanzielle Verbindlichkeiten:

Optionskomponente aus Wandelanleihe 0 0
Derivative Finanzinstrumente (vgl. Erlduterung 13) (149) (149)

Twischen den einzelnen Stufen der Fair Value Hierarchie gab es keine Transfers.

Stufe 1: Notierte Preise an aktiven Mirkten fiir das gleiche Finanzinstrument.

Stufe 2: Notierte Preise fiir dhnliche Finanzinstrumente oder andere Bewertungstechniken, bei denen alle wesentlichen verwendeten Daten
auf beobachtbaren Markidaten basieren.

Stufe 3: Bewertungstechniken, bei denen alle wesentlichen verwendeten Daten nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

35 Angaben Uber die Durchfihrung einer Risikobeurteilung

Das Risikomanagement bildet bei EMS einen integrierten Bestandteil der Planungs- und Reporting-
aktivitaten. Auf Stufe der Geschaftsleitung und der Unternehmensbereiche werden die Risiken jahrlich
im Rahmen der Mittelfristplanung und der Erstellung des Budgets for das Folgejahr bestimmt und nach
Risikohdhe und Eintretenswahrscheinlichkeit gewichtet. Dabei spielen die Erfassung und die Beurteilung
der Veranderung von Risiken eine wichtige Rolle. Bei wesentlichen Risiken werden Massnahmen
definiert, um diese Risiken zu reduzieren. Uber den Umfang dieser Risiken sowie den Stand der Um-
setzung der Massnahmen berichten CEO und CFO dem Verwaltungsrat im Rahmen der Planungs-
besprechungen.
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

e

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung an

die Generalversammlung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG, Domat / Ems

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 19 bis
57 dargestellte Konzernrechnung der EMS-CHEMIE
HOLDING AG, bestehend aus Erfolgsrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapital-
nachweis, Geldflussrechnung und Anhang, fur das
am 31. Dezember 2010 abgeschlossene Geschafts-
iahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist for die Aufstellung der Konzern-
rechnung in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetz-
lichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwor-
tung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrech-
nung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dariber
hinaus ist der Verwaltungsrat for die Auswahl und
die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Pro-
fung ein Prifungsurteil Gber die Konzernrechnung ab-
zugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prifungsstandards sowie den International
Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und
durchzufthren, dass wir hinreichende Sicherheit ge-
winnen, ob die Konzernrechnung frei von wesent-
lichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen
fur die in der Konzernrechnung enthaltenen Wert-
ansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Profungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermes-
sen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzern-
rechnung als Folge von Verstéssen oder Irrfimern
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt
der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir
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die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung
ist, um die den Umsténden entsprechenden Prifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungs-
urteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schéatzungen sowie eine Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise eine ausreichende und ange-
messene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzern-
rechnung for das am 31. Dezember 2010 abge-
schlossene Geschéftsjahr ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS)
und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer
gesetzlicher Vorschriften

Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-
gen an die Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsge-
setz (RAG) und die Unabhangigkeit [Art. 728 OR und
Art. 11 RAG) erfillen und keine mit unserer Unabhan-
gigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR
und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestétigen
wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwal-
tungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem for
die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung
zu genehmigen.

Zorich, 31. Marz 2011
KPMG AG

i L

Hanspeter Stocker
Zugelassener
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Georg Mosimann

Zugelassener
Revisionsexperte



Jahresrechnung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG

fir das Geschiiftsjahr 1. Mai 2010 — 30. April 2011

+MS
EMS-CHEMIE HOLDING AG

Domat/Ems Schweiz
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Erfolgsrechnung 1. Mai 2010 - 30. April 2011

201072011 200972010
Erlduterungen (CHF *000) (CHF "000)
ERTRAG
Lizenzertrige von Konzerngesellschaften 43920 33854
Finanzertrag
Zinsertrag 3797 4388
Devisenkurserfolg 1 0 354
Dividendenertriige aus Konzerngesellschaften 150898 123900
Ertrag aus Finanzanlagen 17083 58974
Total Ertrag 215698 2214170
AUFWAND
Betriebsaufwand an Konzerngesellschaften 12101 20295
Finanzaufwand
Aufwand aus Finanzanlagen 9050 2776
Zinsaufwand 5514 7764
Devisenkurserfolg 1 5772 0
Verlust aus Abgang von Konzerngesellschaften 0 172
Bankspesen, Abgaben, Gebihren 347 302
Verwaltungsaufwand 933 1520
Gewdhrleistungsaufwand 0 2762
Total Aufwand 33717 36191
Ergebnis vor Steuern 181981 185279
Stevern 306 479
Jahresergebnis 181675 184800
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Bilanz per 30. April 2011

30.4.2011 30.4.2010

Erlduterungen (CHF *000) (CHF "000)

Anlagevermggen 339509 350698
Beteiligungen an Konzerngesellschaften 2 284852 284991
Darlehen gegeniber Konzerngesellschaften 54657 65707
Umlaufvermdgen 265508 325395
Aktive Rechnungsabgrenzungen 14246 13328
Forderungen gegeniiber Dritten 167 698
Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften 28153 42784
Darlehen gegeniber Konzerngesellschaften 3586 3664
Kurzfristige Finanzanlagen 3 30697 84777
Flissige Mittel 188059 180144
TOTAL AKTIVEN 605017 676093
Eigenkapital 4 414792 466967
Aktienkapital 5/6 234 234
Gesetzliche Reserve 47 47
Andere Reserve 10000 10000
Bilanzgewinn 404511 456 686
Fremdkapital 190225 209126
Langfristiges Fremdkapital 114169 64169
Bankverbindlichkeiten 100000 50000
Riickstellungen 14169 14169
Kurzfristiges Fremdkapital 76056 144957
Bankverbindlichkeiten 50000 100000
Passive Rechnungsabgrenzungen 5406 8059
Verbindlichkeiten gegeniber Dritten 5151 6060
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 15499 30838

TOTAL PASSIVEN 605017 676093
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 68.6% 69.1%
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ms-chemeowne i Anhang der Jahresrechnung 2010/2011
Jahresrechnung
Geschdftshericht 2010/2011

Erfolgsrechnung 2010/2011

20107201 200972010
Erlduterungen

1 Devisenkurserfolg

Devisenkursgewinn 27257 8101
Devisenkursverlust 33029 7747
Devisenkurserfolg (5772) 354

Bilanz per 30. April 2011

2 Beteiligungen an Konzerngesellschaften
Details zu den Beteiligungen per 31.12.2010 sind in der Erléauterung 31
«liste der Tochtergesellschaften und Minderheitsbeteiligungen» der
konsolidierten Jahresrechnung der EMS-Gruppe ersichtlich.
Bis zum 30.4.2011 haben sich die Beteiligungen wie folgt veréndert:
Abgang:
EMS-PATVAG AG in Liquidation wurde per 25.1.2011 geléscht.
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201072011 200972010

Erlduterungen (CHF "000) (CHF "000)
3 Kurzfristige Finanzanlagen

Wertschriften 30697 84777

Eigene Aktien 0 0

Kurzfristige Finanzanlagen 30697 84777

Details zu Eigene Aktien:

Anzahl Namenaktien

Bestand 1.5. 0O 1015117
Kaufe 23145 0
Verkaufe (23145 (1015117]
Bestand 30.4. 0 0
Berichtsjahr:
Kauf 23 145 Eigene Aktien zum durchschnittlichen Marktpreis von CHF 150.63,
Verkauf 23 145 Eigene Aktien zum durchschnittlichen Marktpreis
von CHF 161.99.

Vorjahr:
Es wurden 1015117 Eigene Aktien zum Marktpreis von CHF 127.10
Uber die Bérse an die Hauptaktionarin EMESTA HOLDING AG verkauft.

4 Eigenkapital
Bestand 1.5. 466967 394037
Dividendenausschittung (233850) (111870
Jahresergebnis 181675 184 800
Bestand 30.4. 414792 466967
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201072011 20092010
Erlduterungen (CHF *000) (CHF "000)
5  Aktienkapital
Anzahl Anzahl
ausgegebene Anzahl dividenden- Aktienkapital
Nominalwert Namenaktien Figene Aktien berechtigte Aktien (CHF 000)
Bestand 30.4.2009 CHF 0.01 23389028 1015117 22373911 234
Verkauf Eigene Akfien - (1015117 1015117 -
Bestand 30.4.2010 CHF 0.01 23389028 0 23389028 234
Veranderung Eigene Aktien - 0 0 -
Bestand 30.4.2011 CHF 0.01 23389028 0 23389028 234
6 Bedeutende Aktiondre
EMESTAHOLDING AG, Zug, 14224018 Namenaktien
(2009 /2010: 13106408 Namenaktien)
Beteiligungsquote 60.81% 56.04%
Miriam Blocher, 2079000 Namenaktien
(2009 /2010: 20792000 Namenaktien)
Beteiligungsquote 8.89% 8.89%

Eine weitere Vertretung von wesentlichen Aktienpaketen ist dem

Verwaltungsrat nicht bekannt.
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Weitere Angaben

Erlduterungen

201072011 2009/2010
(CHF’000)  (CHF '000)

7

Eventualverpflichtungen

Garantieverpflichtungen (max. Haftungssumme) 156461 164020
Vergitungen und Beteiligungen
Folgende Vergitungen wurden im Berichtsjahr ausgerichtet:
Verwaltungsrat Funktion Vergitung
Dr. U. Berg Président 224 191
M. Martullo Vizeprasidentin / Delegierte des Verwaltungsrates 1230 936
Dr. H.J. Frei Mitglied * 356 330
Dr. W. Pré&torius Mitglied 136 105
E. Appel Mitglied (bis 8.8.2009) - 105
Total Verwaltungsrat 1966 1667
* Doppelfunktion als Verwaltungsratsmitglied und Président des Stiftungsrates

der Pensionskasse der EMS-Gruppe. Entschadigung als Verwaltungsrats-

mitglied: TCHF 136 (2009 /2010: TCHF 105).
Geschaftsleitung
Die Summe aller Vergitungen an die Geschéftsleitung betrug insgesamt 2593 2200
Die héchste Vergitung fur ein Mitglied der Geschaftsleitung belief sich
im Berichtsjahr auf TCHF 1230 (2009 /2010: TCHF 936) und wurde an
M. Martullo, Vizepréasidentin und Delegierte des Verwaltungsrates, ausgerichtet.
Die Summe aller Vergitungen an den Verwaltungsrat und

an die Geschaftsleitung betrug insgesamt 3329 2931

Die Vergitungen werden ausschliesslich in bar ausbezahlt.
EMS hat keine Beteiligungsprogramme.

Beirat
Es existiert kein Beirat.

Es wurden keine Vergitungen an frihere Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschéftsleitung gewdhrt. Ebenso wenig wurden keine nicht
marktiblichen Vergitungen an gegenwdrtige oder ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung sowie diesen nahestehende
Personen gewdhrt. Die gegenwadrtigen sowie friheren Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sowie ihnen nahestehende
Personen haben keine Darlehen und Kredite erhalten.

50

EMS-CHEMIE HOLDING AG
Jahresrechnung
Geschiftshericht 201072011
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20107201 200972010
Erlduterungen

Bestehende Beteiligungen sowie Wandel- und Optionsrechte der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sowie
ihnen nahestehende Personen an der EMS-CHEMIE HOLDING AG:

Verwaltungsrat Funktion Anzahl Namenaktien

Dr. U. Berg Président 2350 2350
M. Martullo Vizeprasidentin / Delegierte des Verwaltungsrates * 0 558805
Dr. H.J. Frei Mitglied 2330 2330
Dr. W. Prétorius Mitglied 1000 1000
Total Verwaltungsrat 5680 564485
Geschaftsleitung Funktion

M. Martullo Delegierte des Verwaltungsrates * unter «Verwaltungsrat» ausgewiesen
P. Germann CFO 0 0
Dr. R. Holderegger Mitglied 0 0
Total Geschaftsleitung 0 0

* ohne EMESTA HOLDING AG, an welcher M. Martullo mit 49.9 %
beteiligt ist (vgl. Erlauterung 6).

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung
sowie ihnen nahestehende Personen halten keine Wandel- und

Optionsrechte an der EMS-CHEMIE HOLDING AG.

9 Angaben Uber die Durchfihrung einer Risikobeurteilung
Das Risikomanagement bildet bei EMS einen integrierten Bestandteil
der Planungs- und Reportingaktivitaten. Auf Stufe der Geschéftsleitung
und der Unternehmensbereiche werden die Risiken j&@hrlich im
Rahmen der Mittelfristplanung und der Erstellung des Budgets fir das
Folgejahr bestimmt und nach Risikohdhe und Eintretenswahrscheinlichkeit
gewichtet. Dabei spielen die Erfassung und die Beurteilung der
Verénderung von Risiken eine wichtige Rolle. Bei wesentlichen Risiken
werden Massnahmen definiert, um diese Risiken zu reduzieren.
Uber den Umfang dieser Risiken sowie den Stand der Umsetzung der
Massnahmen berichten CEO und CFO dem Verwaltungsrat im
Rahmen der Planungsbesprechungen.
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Antrag des Verwaltungsrates Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

2010/2011 200972010
(CHF) (CHF)

Bilanzgewinn
Jahresergebnis 181674920 184799928
Umbuchung Reserve fir Eigene Aktien 0 130403016
Vortrag aus dem Vorjahr 222835818 141483 154
Total Bilanzgewinn 404510738 456686098
Gewinnverwendung
Ausrichtung einer ordentlichen Dividende
von CHF 6.50 (Vorjahr CHF 5.00) brutto und (152028 682) (116925140
einer Sonderdividende von CHF 6.00
(Vorjahr CHF 5.00) brutto (140334 168) (116925140)
ie dividendenberechtigte Namenaktie
Vortrag auf neue Rechnung 112147888 222835818
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

e

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die
Generalversammlung der

EMS-CHEMIE HOLDING AG, Domat/ Ems

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 60
bis 67 wiedergegebene Jahresrechnung der EMS-
CHEMIE HOLDING AG, bestehend aus Erfolgsrech-
nung, Bilanz und Anhang, fir das am 30. April 2011
abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahres-
rechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Imple-
mentierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern
ist. Daruber hinaus ist der Verwaltungsrat for die
Auswahl und die Anwendung sachgemésser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme an-
gemessener Schétzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer
Priofung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach
diesen Standards haben wir die Prifung so zu
planen und durchzufthren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Pri-
fungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen
Wertansdtze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung
der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder
Irrtmern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken be-
ricksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, so-
weit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechen-
den Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um
ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen
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Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst
zudem die Beurteilung der Angemessenheit der an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plau-
sibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie
eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahres-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende
und angemessene Grundlage fir unser Prifungs-
urteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrech-
nung fir das am 30. April 2011 abgeschlossene
Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer
gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen an die Zulassung gemdss Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR
und Art. 11 RAG) erfillen und keine mit unserer
Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR
und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestati-
gen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Ver-
waltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem
for die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen,
die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zirich, 20. Mai 2011

KPMG AG

i L

Hanspeter Stocker
Zugelassener
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Georg Mosimann

Zugelassener
Revisionsexperte



